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�\�H�D�U���W�D�[���H�‡�F�L�H�Q�W�O�\��

�„�� %M)2$#+2$J%�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���W�D�[���U�H�O�L�H�I���D�W��!

�\�R�X�U���P�D�U�J�L�Q�D�O���U�D�W�H��������������

���������R�U���������������P�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���D��

�K�L�J�K�O�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�D�\���W�R���V�D�Y�H��

�I�R�U���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W��

How can it assist you?
�&�O�H�D�U�O�\���G�H�‰�Q�L�Q�J���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��

�W�D�U�J�H�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�O�D�U�L�W�\���D�Q�G���I�R�F�X�V����

�K�H�O�S�L�Q�J���\�R�X���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H���\�R�X�U���J�R�D�O�V��

�D�Q�G���D�O�O�R�F�D�W�H���\�R�X�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�H�†�H�F�W�L�Y�H�O�\�����,�W���D�O�V�R���H�Q�V�X�U�H�V���\�R�X��

�W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�D�[���H�‡�F�L�H�Q�W��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���P�D�[�L�P�L�V�H���\�R�X�U��

�V�D�Y�L�Q�J�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

Setting distinct  
financial goals

What is it?
�6�H�W�W�L�Q�J���G�L�V�W�L�Q�F�W���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�V���E�U�H�D�N�L�Q�J���G�R�Z�Q���\�R�X�U��

�D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���V�S�H�F�L�‰�F����

�P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����

01(2('3%*-2'45,67*--5'8*--'694%'
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�„�� %N$$)2-#15%2))($J���&�R�Y�H�U�L�Q�J��

�E�D�V�L�F���O�L�Y�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����V�X�F�K���D�V��

�K�R�X�V�L�Q�J�����I�R�R�G���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H

�„�� %K#3)$-*5)%()$#,)$J���)�X�Q�G�L�Q�J��

�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���H�[�S�H�Q�V�H�V����!

�V�X�F�K���D�V���W�U�D�Y�H�O�����K�R�E�E�L�H�V��!

�D�Q�G���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W

�„�� ���/�H�D�Y�L�Q�J���D�Q���L�Q�K�H�U�L�W�D�Q�F�H��

�R�U���P�D�N�L�Q�J���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V

How does it work?
�$�G�R�S�W�L�Q�J���D���J�R�D�O���R�U�L�H�Q�W�H�G��

�D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�V�W�H�U�V���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�Q�G��

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���K�D�E�L�W�V����

�%�\���F�D�W�H�J�R�U�L�V�L�Q�J���\�R�X�U���J�R�D�O�V�����\�R�X��

�F�D�Q���D�O�O�R�F�D�W�H���\�R�X�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�P�R�U�H���H�†�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W��

�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���Q�H�H�G�V���D�U�H���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�G����

�7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���D�O�V�R���K�H�O�S�V���\�R�X��

�V�W�D�\���I�R�F�X�V�H�G���G�X�U�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���R�I��

�P�D�U�N�H�W���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\�����D�V���\�R�X���O�O���K�D�Y�H��

�D���F�O�H�D�U���V�H�Q�V�H���R�I���Z�K�D�W���\�R�X���U�H��

�Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V��

Tax position  
(2025/26 tax year)
�7�K�H���8�.���W�D�[���V�\�V�W�H�P���R�†�H�U�V���V�H�Y�H�U�D�O��

�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���W�R���K�H�O�S���\�R�X���D�F�K�L�H�Y�H���\�R�X�U��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V��

�„�� ��O10#-15%D1#2$%!16%POD!QJ%%

�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���&�*�7���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H��!

�I�R�U�������������������L�V���e���������������%�\��

�X�V�L�Q�J���W�D�[���H�‡�F�L�H�Q�W���Z�U�D�S�S�H�U�V��

�O�L�N�H���,�6�$�V���D�Q�G���S�H�Q�V�L�R�Q�V�����\�R�X��

�F�D�Q���V�K�L�H�O�G���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�I�U�R�P���&�*�7��

�„�� %F2"),#-12.)%!16%PFR!QJ%�7�K�H���Q�L�O��

�U�D�W�H���E�D�Q�G���U�H�P�D�L�Q�V���D�W���e������������������

�Z�L�W�K���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�F�H��

�Q�L�O���U�D�W�H���E�D�Q�G���R�I���e�����������������I�R�U��

�T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���H�V�W�D�W�H�V�����(�†�H�F�W�L�Y�H��

�H�V�W�D�W�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X��

�P�L�Q�L�P�L�V�H���,�+�7���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

How can it assist you?
�6�H�W�W�L�Q�J���G�L�V�W�L�Q�F�W���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V��

�H�Q�V�X�U�H�V���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\��

�D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����,�W���D�O�V�R��

�K�H�O�S�V���\�R�X���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�D�[��

�D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���D�Q�G���U�H�O�L�H�I�V�����U�H�G�X�F�L�Q�J��

�\�R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���W�D�[���E�X�U�G�H�Q���D�Q�G��

�P�D�[�L�P�L�V�L�Q�J���\�R�X�U���Z�H�D�O�W�K��

Navigating the path  
to financial success

What is it?
�1�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�D�W�K���W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��

�V�X�F�F�H�V�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���F�U�H�D�W�L�Q�J��

�D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��

�S�O�D�Q���W�K�D�W���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���\�R�X�U��

�D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�����U�L�V�N���W�R�O�H�U�D�Q�F�H�����D�Q�G��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\�����7�K�L�V���S�O�D�Q��

�D�F�W�V���D�V���D���U�R�D�G�P�D�S�����J�X�L�G�L�Q�J���\�R�X��

�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V���R�I��

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J��

�\�R�X���V�W�D�\���R�Q���W�U�D�F�N���W�R�Z�D�U�G�V��!

�\�R�X�U���J�R�D�O�V��

!:�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q



How does it work?
�$���Z�H�O�O���F�U�D�I�W�H�G���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q��

21%;-<'697-;<(.

�„�� %L%.5)1,%4#$#+2%+3%*+',%&+15$J%

�:�K�D�W���G�R���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���D�F�K�L�H�Y�H����

�D�Q�G���E�\���Z�K�H�Q�"

�„�� %L2%'2(),$-12(#2&%+3%*+',%

,#$@%-+5),12.)J%�+�R�Z���P�X�F�K���U�L�V�N��

�D�U�H���\�R�X���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���W�D�N�L�Q�J���W�R��

�D�F�K�L�H�Y�H���\�R�X�U���J�R�D�O�V�"

�„�� ���$���G�L�Y�H�U�V�L�‰�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

$-,1-)&*J%�6�S�U�H�D�G�L�Q�J���\�R�X�U��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���G�L�†�H�U�H�Q�W��

�D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V���W�R���E�D�O�D�Q�F�H���U�L�V�N��

�D�Q�G���U�H�W�X�U�Q��

�„�� %S)&'51,%,)4#)7$%12(%

1(G'$-/)2-$J ���(�Q�V�X�U�L�Q�J���\�R�X�U��

�S�O�D�Q���U�H�P�D�L�Q�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���\�R�X�U��

�J�R�D�O�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��

Tax position  
(2025/26 tax year)
�7�D�[���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�F�F�H�V�V����

!=�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q



�$���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��
�S�O�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���F�O�H�D�U���S�D�W�K���W�R��
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���\�R�X�U���J�R�D�O�V�����K�H�O�S�L�Q�J��
�\�R�X���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��
�D�Q�G���D�Y�R�L�G���F�R�V�W�O�\���P�L�V�W�D�N�H�V����
�,�W���D�O�V�R���H�Q�V�X�U�H�V���\�R�X���W�D�N�H���I�X�O�O��
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�D�[���H�‡�F�L�H�Q�W��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����P�D�[�L�P�L�V�L�Q�J��
�\�R�X�U���Z�H�D�O�W�K���R�Y�H�U���W�L�P�H��

>(5'7%926<(&*46%92'8%&''

"!":?"='697-;<(.

�„�� %M),$+215%155+712.)J���7�K�H��

�‰�U�V�W���e���������������R�I���\�R�X�U���L�Q�F�R�P�H��

�L�V���W�D�[���I�U�H�H�����(�†�H�F�W�L�Y�H���X�V�H���R�I��

�D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���\�R�X�U��

�R�Y�H�U�D�O�O���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\��

�„�� %T#4#()2(%155+712.)J���5�H�G�X�F�H�G��

�W�R���e���������I�R�U���������������������P�D�N�L�Q�J��

�W�D�[���H�‡�F�L�H�Q�W���Z�U�D�S�S�H�U�V���O�L�N�H��

�,�6�$�V���H�Y�H�Q���P�R�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U��

�G�L�Y�L�G�H�Q�G���S�D�\�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�„�� %M)2$#+2%K#3)-#/)%L55+712.)J!

�$�E�R�O�L�V�K�H�G���L�Q���������������D�O�O�R�Z�L�Q�J��

�X�Q�O�L�P�L�W�H�G���S�H�Q�V�L�R�Q���V�D�Y�L�Q�J�V��

�Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�F�X�U�U�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��

�W�D�[���F�K�D�U�J�H�V�����Q�H�Z���O�L�P�L�W�V���Q�R�Z��

�U�H�V�W�U�L�F�W���W�K�H���W�R�W�D�O���W�D�[���I�U�H�H��

�F�D�V�K�����D�Q�G���O�X�P�S���V�X�P�V���W�K�D�W��

�F�D�Q���E�H���S�D�L�G���G�X�U�L�Q�J���O�L�I�H�W�L�P�H��

�D�Q�G���R�Q���G�H�D�W�K��

How can it assist you?
�$���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q��

�S�U�R�Y�L�G�H�V���D���F�O�H�D�U���S�D�W�K���W�R���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J��

�\�R�X�U���J�R�D�O�V�����K�H�O�S�L�Q�J���\�R�X���P�D�N�H��

�L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���D�Y�R�L�G��

�F�R�V�W�O�\���P�L�V�W�D�N�H�V�����,�W���D�O�V�R���H�Q�V�X�U�H�V���\�R�X��

�W�D�N�H���I�X�O�O���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�D�[���H�‡�F�L�H�Q�W��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����P�D�[�L�P�L�V�L�Q�J���\�R�X�U��

�Z�H�D�O�W�K���R�Y�H�U���W�L�P�H��

Reflect on  
these questions
�$�V���\�R�X���H�P�E�D�U�N���R�Q���\�R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\��!

�W�R���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�F�F�H�V�V�����W�D�N�H���D��

�P�R�P�H�Q�W���W�R���U�H�Š�H�F�W���R�Q���W�K�H��!

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�„�� %�&�D�Q���,���U�H�V�W���H�D�V�\���N�Q�R�Z�L�Q�J���,���Y�H��

�V�H�F�X�U�H�G���V�X�‡�F�L�H�Q�W���I�X�Q�G�V���I�R�U��!

�P�\���I�X�W�X�U�H�"

�„�� %�$�P���,���F�R�Q�‰�G�H�Q�W���L�Q���P�\��!

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���S�D�W�K�"

�„�� %�:�L�O�O���,���E�H���D�E�O�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q��

�P�\���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�I�H�V�W�\�O�H���D�I�W�H�U��

�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�"

�„�� %�$�P���,���‰�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R��

�O�H�D�G���W�K�H���O�L�I�H���,���Z�D�Q�W���Q�R�Z���D�Q�G��!

�L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�"

�„�� %�+�D�Y�H���,���P�D�G�H���D�G�H�T�X�D�W�H���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��

�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���O�L�Y�H���P�\���O�L�I�H��

�Z�L�W�K�R�X�W���G�H�S�O�H�W�L�Q�J���P�\���I�X�Q�G�V�"

�„�� %�'�R���,���I�X�O�O�\���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�G���P�\��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�"

�„�� %�:�K�D�W���P�R�Q�H�W�D�U�\���Y�D�O�X�H���L�V��

�Q�H�H�G�H�G���W�R���V�H�F�X�U�H���P�\���F�X�U�U�H�Q�W��

�D�Q�G���I�X�W�X�U�H���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V�"

Securing the life  
you want

What is it?
�6�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�L�I�H���\�R�X���Z�D�Q�W��

�P�H�D�Q�V���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��

�J�R�D�O�V�����H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�V�W���D�Q�G��

�F�U�H�D�W�L�Q�J���D���S�O�D�Q���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�P����

�7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J��

�W�K�H���I�X�W�X�U�H���F�R�V�W���R�I���\�R�X�U���J�R�D�O�V����

�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���L�Q�Š�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���K�R�Z���P�X�F�K���\�R�X���Q�H�H�G��

�W�R���V�D�Y�H���R�U���L�Q�Y�H�V�W���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H�P��

How does it work?
�„�� %F()2-#3*%*+',%&+15$J!#$%&!%'(!

�\�R�X���V�D�Y�L�Q�J���R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U�"

�„�� %N$-#/1-)%-")%.+$-J%�&�D�O�F�X�O�D�W�H��

�W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�V�W���R�I���\�R�X�U���J�R�D�O�V��

�D�Q�G���D�G�M�X�V�W���I�R�U���L�Q�Š�D�W�L�R�Q���W�R��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H���F�R�V�W��

�„�� %T)-),/#2)%*+',%U2'/V),WJ% !

�7�K�L�V���L�V���W�K�H���W�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���\�R�X��

�Q�H�H�G���W�R���V�D�Y�H���R�U���L�Q�Y�H�V�W���W�R��

�D�F�K�L�H�Y�H���\�R�X�U���J�R�D�O�V��

�„�� %O,)1-)%1%0512J���'�H�Y�H�O�R�S���D�Q��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W��

�E�D�O�D�Q�F�H�V���\�R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��

�Z�L�W�K���\�R�X�U���I�X�W�X�U�H���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V��

Tax position  
(2025/26 tax year)
�7�D�[���H�‡�F�L�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�V���N�H�\���W�R��

�V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�L�I�H���\�R�X���Z�D�Q�W�����%�\���X�V�L�Q�J��

�,�6�$�V�����S�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�D�[��

�H�‡�F�L�H�Q�W���Y�H�K�L�F�O�H�V�����\�R�X���F�D�Q���P�D�[�L�P�L�V�H��

�\�R�X�U���V�D�Y�L�Q�J�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�K�L�O�H��

�P�L�Q�L�P�L�V�L�Q�J���\�R�X�U���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\��

How can it assist you?
�7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���H�P�S�R�Z�H�U�V���\�R�X���W�R���W�D�N�H��

�F�R�Q�W�U�R�O���R�I���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���I�X�W�X�U�H����

�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�H�D�F�H���R�I���P�L�Q�G���D�Q�G��

�H�Q�V�X�U�L�Q�J���\�R�X���K�D�Y�H���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�W�R���D�F�K�L�H�Y�H���\�R�X�U���J�R�D�O�V�����,�W���D�O�V�R���K�H�O�S�V��

�\�R�X���D�Y�R�L�G���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�X�W���R�I���P�R�Q�H�\����

�J�L�Y�L�Q�J���\�R�X���W�K�H���F�R�Q�‰�G�H�Q�F�H���W�R���H�Q�M�R�\��

�\�R�X�U���O�L�I�H���Z�L�W�K�R�X�W���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�U�H�V�V��

Empower your 
investment journey
�<�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\���L�V���X�Q�L�T�X�H����

�D�Q�G���D���Z�H�O�O���F�U�D�I�W�H�G���U�R�D�G�P�D�S���K�H�O�S�V���\�R�X��

�P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V����

�%�\���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���\�R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��

�Z�L�W�K���\�R�X�U���I�X�W�X�U�H���G�U�H�D�P�V�����\�R�X���F�D�Q��

�F�R�Q�‰�G�H�Q�W�O�\���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���S�D�W�K���W�R��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���U�H�D�O�L�V�H���W�K�H���O�L�I�H��

�\�R�X���Y�H���D�O�Z�D�\�V���H�Q�Y�L�V�L�R�Q�H�G�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�F�H���L�V���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q���W�D�L�O�R�U�L�Q�J��

�\�R�X�U���S�O�D�Q���W�R���\�R�X�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����<�R�X�U��

�I�X�W�X�U�H���V�W�D�U�W�V���W�R�G�D�\�����„

!@�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q



Unlocking the potential
of your finances

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���P�D�[�L�P�L�V�H���\�R�X�U���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G��
�D�F�K�L�H�Y�H���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V

�,�Q���W�R�G�D�\���V���G�\�Q�D�P�L�F���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��

�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����V�D�Y�L�Q�J���D�Q�G��

�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�U�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���M�X�V�W���D�E�R�X�W��

�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�Q�J���Z�H�D�O�W�K�����W�K�H�\���D�U�H���D�E�R�X�W��

�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���\�R�X�U���P�R�Q�H�\���W�R���Z�R�U�N���I�R�U��

�\�R�X���D�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J���\�R�X���D�F�K�L�H�Y�H���\�R�X�U��

�O�L�I�H���V���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�����:�K�H�W�K�H�U���L�W���V���E�X�\�L�Q�J��

�\�R�X�U���G�U�H�D�P���K�R�P�H�����I�X�Q�G�L�Q�J���\�R�X�U��

�F�K�L�O�G�U�H�Q���V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U���H�Q�M�R�\�L�Q�J���D��

�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��

�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���V�H�W�W�L�Q�J���F�O�H�D�U����

�D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V��

�%�H�I�R�U�H���H�P�E�D�U�N�L�Q�J���R�Q���\�R�X�U��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\�����L�W���V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��

�W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���S�U�H�F�L�V�H�O�\���Z�K�D�W���\�R�X��

�Z�L�V�K���W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���‰�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\�����$��

�J�R�D�O�V���E�D�V�H�G���V�D�Y�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�V�W�U�D�W�H�J�\���Q�R�W���R�Q�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�O�D�U�L�W�\���E�X�W��

�D�O�V�R���K�H�O�S�V���\�R�X���U�H�P�D�L�Q���I�R�F�X�V�H�G���D�Q�G��

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G�����H�Y�H�Q���G�X�U�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���R�I��

�P�D�U�N�H�W���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\��

Benefits of a goals-
based strategy

What is it?
�$���J�R�D�O�V���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�\���L�V���D��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�D�Y�L�Q�J���D�Q�G��

�\�R�X���P�D�N�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J��

�\�R�X�U���G�H�V�L�U�H�G���R�X�W�F�R�P�H�V��

Why is it important?
�$���J�R�D�O�V���E�D�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�\���N�H�H�S�V���\�R�X��

�P�R�W�L�Y�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���\�R�X�U���Z�H�D�O�W�K��

�F�U�H�D�W�L�R�Q���M�R�X�U�Q�H�\�����,�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�H�Q�V�H���R�I��

�S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����K�H�O�S�L�Q�J���\�R�X���V�W�D�\��

�R�Q���W�U�D�F�N���H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���I�D�F�H�G���Z�L�W�K���P�D�U�N�H�W��

�Š�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���R�U���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

How can it assist you?
�„�� ��O51,#-*�����+�H�O�S�V���\�R�X���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G��

�Z�K�D�W���\�R�X���U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V

�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���W�K�D�W���D�O�L�J�Q�V���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��

�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O��

�D�P�E�L�W�L�R�Q�V�����,�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���V�H�W�W�L�Q�J���V�S�H�F�L�‰�F����

�P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���D�Q�G���W�L�P�H���E�R�X�Q�G��

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���U�H�Š�H�F�W���\�R�X�U���X�Q�L�T�X�H��

�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V��

How does it work?
�%�\���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V��

�D�Q�G���E�U�H�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H��

�V�W�H�S�V�����\�R�X���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���D���U�R�D�G�P�D�S��

�W�K�D�W���J�X�L�G�H�V���\�R�X�U���V�D�Y�L�Q�J���D�Q�G��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K��

�H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���F�K�R�L�F�H��

!A�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q



�„�� ��=+.'$J%�.�H�H�S�V���\�R�X���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G��

�D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�V���L�P�S�X�O�V�L�Y�H��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V

�„�� ��B+-#41-#+2J%�3�U�R�Y�L�G�H�V���D��!

�V�H�Q�V�H���R�I���S�U�R�J�U�H�V�V���D�V���\�R�X��

�D�F�K�L�H�Y�H���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V

�„�� ��L(10-1V#5#-*J%�$�O�O�R�Z�V��!

�I�R�U���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�V��!

�\�R�X�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��!

�R�U���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���F�K�D�Q�J�H

Specificity is the  
key to clarity

What is it?
�6�S�H�F�L�‰�F�L�W�\���P�H�D�Q�V���G�H�‰�Q�L�Q�J���\�R�X�U��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V���L�Q���F�O�H�D�U���D�Q�G���S�U�H�F�L�V�H��

�W�H�U�P�V�����9�D�J�X�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V��

���,���Z�D�Q�W���W�R���V�D�Y�H���P�R�U�H���P�R�Q�H�\�������O�D�F�N��

�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�U�H���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�R���O�H�D�G���W�R��

�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���R�X�W�F�R�P�H�V��

How does it work?
�3�L�Q�S�R�L�Q�W���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���\�R�X�U��

�V�D�Y�L�Q�J�V�����W�K�H���H�[�D�F�W���D�P�R�X�Q�W��

�U�H�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���W�K�H���W�L�P�H�O�L�Q�H���I�R�U��

�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���L�W�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q�V�W�H�D�G��

�R�I���V�D�\�L�Q�J�����,���Z�D�Q�W���W�R���V�D�Y�H���I�R�U���D��

�K�R�X�V�H�������V�H�W���D���J�R�D�O���O�L�N�H�����,���Z�D�Q�W���W�R��

�V�D�Y�H���e�����������������I�R�U���D���K�R�X�V�H���G�H�S�R�V�L�W��

�Z�L�W�K�L�Q���‰�Y�H���\�H�D�U�V����

�3�U�R�D�F�W�L�Y�H���&�D�S�L�W�D�O���*�D�L�Q�V��
�7�D�[���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�V���D�E�R�X�W��
�P�D�N�L�Q�J���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H����
�W�L�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���U�D�W�K�H�U��
�W�K�D�Q���U�H�D�F�W�L�Q�J���W�R���D���O�D�U�J�H����
�X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���W�D�[���E�L�O�O��
�I�X�U�W�K�H�U���G�R�Z�Q���W�K�H���O�L�Q�H��

Why is it important?
�6�S�H�F�L�‰�F���J�R�D�O�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���F�O�H�D�U��

�U�R�D�G�P�D�S�����P�D�N�L�Q�J���L�W���H�D�V�L�H�U���W�R���W�D�N�H��

�D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���V�W�H�S�V�����7�K�H�\���D�O�V�R���S�U�H�Y�H�Q�W��

�S�U�R�F�U�D�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�H�O�S���\�R�X���V�W�D�\��

�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���Z�K�D�W���W�U�X�O�\���P�D�W�W�H�U�V��

How can it assist you?
�„�� ��M,)4)2-$%0,+.,1$-#21-#+2J ���&�O�H�D�U��

�J�R�D�O�V���F�U�H�D�W�H���D���V�H�Q�V�H���R�I���X�U�J�H�Q�F�\

�„�� ��M,+4#()$%(#,).-#+2J%�+�H�O�S�V���\�R�X��

�D�O�O�R�F�D�W�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���H�†�H�F�W�L�Y�H�O�\

�„�� ��N2"12.)$%1..+'2-1V#5#-*J !

�0�D�N�H�V���L�W���H�D�V�L�H�U���W�R���W�U�D�F�N���S�U�R�J�U�H�V�V��

�D�Q�G���V�W�D�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G

Measuring success

What is it?
�0�H�D�V�X�U�D�E�O�H���J�R�D�O�V���D�U�H���W�K�R�V�H���W�K�D�W���F�D�Q���E�H��

�W�U�D�F�N�H�G���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H�����7�K�H�\��

�S�U�R�Y�L�G�H���D���Z�D�\���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���\�R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V��

�D�Q�G���P�D�N�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�V���Q�H�H�G�H�G��

How does it work?
�(�V�W�D�E�O�L�V�K���S�U�H�F�L�V�H���W�D�U�J�H�W�V���D�Q�G��

�G�H�D�G�O�L�Q�H�V���I�R�U���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V����

�)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����L�I���\�R�X�U���J�R�D�O���L�V���W�R���V�D�Y�H��

�e�����������������L�Q���‰�Y�H���\�H�D�U�V�����E�U�H�D�N���L�W���G�R�Z�Q��

�L�Q�W�R���P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H���P�R�Q�W�K�O�\���V�D�Y�L�Q�J�V��

�W�D�U�J�H�W�V���R�I���e���������������7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K��

�\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�P�S�U�R�Y�H�V����

�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����E�H�J�L�Q���E�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q��

�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���I�X�Q�G���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���W�K�U�H�H��

�W�R���V�L�[���P�R�Q�W�K�V�����L�Q�F�R�P�H���E�H�I�R�U�H���P�R�Y�L�Q�J��

�R�Q���W�R���O�D�U�J�H�U���J�R�D�O�V�����V�X�F�K���D�V���V�D�Y�L�Q�J���I�R�U��

�D���K�R�X�V�H���G�H�S�R�V�L�W���R�U���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W��

Why is it important?
�6�H�W�W�L�Q�J���D�W�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�R�D�O�V���V�X�V�W�D�L�Q�V��

�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�V���E�X�U�Q�R�X�W����

�,�W���D�O�V�R���E�X�L�O�G�V���F�R�Q�‰�G�H�Q�F�H���D�V���\�R�X��

�D�F�K�L�H�Y�H���V�P�D�O�O�H�U���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V����

�H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���\�R�X���W�R���D�L�P���K�L�J�K�H�U��

�R�Y�H�U���W�L�P�H��

How can it assist you?
�„�� ��M,)4)2-$%3,'$-,1-#+2J%%

�.�H�H�S�V���\�R�X���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���E�\���V�H�W�W�L�Q�J��

�U�H�D�O�L�V�W�L�F���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V

�„�� ��X'#5($%/+/)2-'/J% !

�$�F�K�L�H�Y�L�Q�J���V�P�D�O�O�H�U���J�R�D�O�V��!

�F�U�H�D�W�H�V���D���V�H�Q�V�H���R�I���S�U�R�J�U�H�V�V

�„�� ��N2.+',1&)$%&,+7-"J !!

�*�U�D�G�X�D�O�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���\�R�X�U��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V

Aligning with  
lifeÕs priorities

What is it?
�$�O�L�J�Q�L�Q�J���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V���Z�L�W�K��

�\�R�X�U���E�U�R�D�G�H�U���O�L�I�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���H�Q�V�X�U�H�V��

�W�K�D�W���\�R�X�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���F�K�D�Q�Q�H�O�O�H�G��

�W�R�Z�D�U�G�V���Z�K�D�W���P�D�W�W�H�U�V���P�R�V�W���W�R���\�R�X��

�D�O�O�R�Z�V���\�R�X���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���\�R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V��

�D�Q�G���P�D�N�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�I���\�R�X���I�D�O�O���E�H�K�L�Q�G��

Why is it important?
�0�H�D�V�X�U�D�E�O�H���J�R�D�O�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�H�Q�V�H���R�I��

�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���D�V���\�R�X���K�L�W���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V����

�N�H�H�S�L�Q�J���\�R�X���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���D�Q�G���R�Q���W�U�D�F�N��

How can it assist you?
�„�� ��=1.#5#-1-)$%-,1.@#2&J���(�Q�D�E�O�H�V��

�\�R�X���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���\�R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V

�„�� ��N2.+',1&)$%1(G'$-/)2-$J !

�+�H�O�S�V���\�R�X���D�G�D�S�W���\�R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\��!

�L�I���Q�H�H�G�H�G

�„�� ���%�R�R�V�W�V���F�R�Q�‰�G�H�Q�F�H����!

�$�F�K�L�H�Y�L�Q�J���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V��!

�U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���\�R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W

Attainable yet  
ambitious goals

What is it?
�$�W�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�R�D�O�V���D�U�H���U�H�D�O�L�V�W�L�F��

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W��

�\�R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q����

�L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V����

�:�K�L�O�H���D�P�E�L�W�L�R�Q���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W����

�V�H�W�W�L�Q�J���J�R�D�O�V���W�K�D�W���D�U�H���W�R�R���I�D�U���R�X�W��

�R�I���U�H�D�F�K���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�D�Q�G���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W��

How does it work?
�6�W�D�U�W���Z�L�W�K���V�P�D�O�O�H�U�����D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H���J�R�D�O�V��

�D�Q�G���J�U�D�G�X�D�O�O�\���H�V�F�D�O�D�W�H���W�K�H�P���D�V��

!B�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q



C!�*�X�L�G�H���W�R���%�X�L�O�G�L�Q�J���<�R�X�U���'�U�H�D�P���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W

How does it work?
�&�R�Q�V�L�G�H�U���\�R�X�U���O�L�I�H���V�W�D�J�H���D�Q�G��

�S�H�U�V�R�Q�D�O���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���V�H�W�W�L�Q�J��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�I��

�\�R�X���U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���V�W�D�U�W���D���I�D�P�L�O�\����

�\�R�X�U���J�R�D�O�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���V�D�Y�L�Q�J���I�R�U��

�D���O�D�U�J�H�U���K�R�P�H���R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���\�R�X�U��

�F�K�L�O�G�U�H�Q���V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

Why is it important?
�5�H�O�H�Y�D�Q�F�H���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���\�R�X�U��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V���D�U�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�Q�G��

�D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���\�R�X�U���Y�D�O�X�H�V�����P�D�N�L�Q�J���L�W��

�H�D�V�L�H�U���W�R���V�W�D�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G��

How can it assist you?
�„�� %N2"12.)$%3+.'$J ���'�L�U�H�F�W�V��!

�\�R�X�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R�Z�D�U�G�V���Z�K�D�W��

�W�U�X�O�\���P�D�W�W�H�U�V

�„�� %F/0,+4)$%$1-#$31.-#+2J%%

�(�Q�V�X�U�H�V���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

�D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���Y�D�O�X�H�V

�„�� %H'00+,-$%5+2&I-),/%05122#2&J!

�+�H�O�S�V���\�R�X���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���P�D�M�R�U��!

�O�L�I�H���H�Y�H�Q�W�V

Importance of  
time-bound goals

What is it?
�7�L�P�H���E�R�X�Q�G���J�R�D�O�V���K�D�Y�H���D���V�S�H�F�L�‰�F��

�G�H�D�G�O�L�Q�H�����Z�K�L�F�K���F�U�H�D�W�H�V���D���V�H�Q�V�H���R�I��

�X�U�J�H�Q�F�\���D�Q�G���G�U�L�Y�H�V���D�F�W�L�R�Q��

How does it work?
�6�H�W���F�O�H�D�U���W�L�P�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���\�R�X�U��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�������,��

�Z�D�Q�W���W�R���V�D�Y�H���e���������������I�R�U���D���V�X�P�P�H�U��

�K�R�O�L�G�D�\���Z�L�W�K�L�Q���������P�R�Q�W�K�V�����R�U�����,���Z�D�Q�W��

�W�R���U�H�W�L�U�H���Z�L�W�K���e�����P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������\�H�D�U�V����

Why is it important?
�'�H�D�G�O�L�Q�H�V���K�H�O�S���P�D�L�Q�W�D�L�Q���I�R�F�X�V���D�Q�G��

�P�R�P�H�Q�W�X�P�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���\�R�X���W�D�N�H���W�K�H��

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�W�H�S�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���\�R�X�U���J�R�D�O�V��

How can it assist you?
�„�� %O,)1-)$%',&)2.*J% �(�Q�F�R�X�U�D�J�H�V��

�L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�F�W�L�R�Q

�„�� %F/0,+4)$%3+.'$J%�.�H�H�S�V���\�R�X���R�Q��

�W�U�D�F�N���W�R�Z�D�U�G�V���\�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�„�� %=1.#5#-1-)$%05122#2&J���+�H�O�S�V���\�R�X��

�D�O�O�R�F�D�W�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���H�†�H�F�W�L�Y�H�O�\

The journey of  
goal-setting

What is it?
�*�R�D�O���V�H�W�W�L�Q�J���L�V���Q�R�W���D���R�Q�H��

�W�L�P�H���H�Y�H�Q�W���E�X�W���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J��

�S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���H�Y�R�O�Y�H�V���Z�L�W�K���\�R�X�U��

�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

How does it work?
�5�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�G�M�X�V�W���\�R�X�U��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V���W�R���U�H�Š�H�F�W���F�K�D�Q�J�H�V��

�L�Q���\�R�X�U���O�L�I�H�����V�X�F�K���D�V���D���Q�H�Z���M�R�E����

�P�D�U�U�L�D�J�H���R�U���W�K�H���E�L�U�W�K���R�I���D���F�K�L�O�G����

�7�K�L�V���H�Q�V�X�U�H�V���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�V�W�U�D�W�H�J�\���U�H�P�D�L�Q�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K��

�\�R�X�U���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V��

Why is it important?
�/�L�I�H���L�V���X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H�����D�Q�G���\�R�X�U��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V���V�K�R�X�O�G���D�G�D�S�W���W�R��

�F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��

How can it assist you?
�„�� ���(�Q�K�D�Q�F�H�V���Š�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����$�O�O�R�Z�V���\�R�X��

�W�R���D�G�D�S�W���W�R���O�L�I�H���V���F�K�D�Q�J�H�V

�„�� %F/0,+4)$%,)$#5#)2.)J ���(�Q�V�X�U�H�V��

�\�R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\���U�H�P�D�L�Q�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W

�„�� ��H'00+,-$%5+2&I-),/%$'..)$$J !

�.�H�H�S�V���\�R�X���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���\�R�X�U��

�X�O�W�L�P�D�W�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�%�\���V�H�W�W�L�Q�J���F�O�H�D�U�����V�S�H�F�L�‰�F���D�Q�G���W�L�P�H��

�E�R�X�Q�G���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V�����\�R�X���F�D�Q���F�U�H�D�W�H��

�D���U�R�D�G�P�D�S���W�K�D�W���H�P�S�R�Z�H�U�V���\�R�X�U��

�P�R�Q�H�\���W�R���Z�R�U�N���I�R�U���\�R�X�����7�K�L�V���S�U�R�D�F�W�L�Y�H��

�D�S�S�U�R�D�F�K���Q�R�W���R�Q�O�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���\�R�X���I�R�U��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V���E�X�W���D�O�V�R���H�Q�V�X�U�H�V��

�W�K�D�W���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K��

�\�R�X�U���O�L�I�H���V���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�����5�H�P�H�P�E�H�U����

�E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�H�D�O�W�K���L�V���D���P�D�U�D�W�K�R�Q�����Q�R�W���D��

�V�S�U�L�Q�W�������V�W�D�\���I�R�F�X�V�H�G�����V�W�D�\���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G��

�D�Q�G���D�G�M�X�V�W���D�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���\�R�X�U��

�G�U�H�D�P�V��

Understanding  
the foundations  
of tax planning
�(�†�H�F�W�L�Y�H���W�D�[���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�V���Q�R�W���D�E�R�X�W��

�W�D�[���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H�����L�W���L�V���W�K�H���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H��

�S�U�R�F�H�V�V���R�I���D�U�U�D�Q�J�L�Q�J���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��

�D�†�D�L�U�V���W�R���P�D�N�H���I�X�O�O���X�V�H���R�I���W�K�H��
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�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U��

�\�R�X�U���W�R�W�D�O���S�H�Q�V�L�R�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

���H�P�S�O�R�\�H�U�����H�P�S�O�R�\�H�H�����W�K�L�U�G���S�D�U�W�\��

�F�R�P�E�L�Q�H�G�����I�R�U���W�K�H�������������������W�D�[��

�\�H�D�U���L�V���e���������������I�R�U���P�R�V�W���S�H�R�S�O�H��

���Z�L�W�K���D���W�D�[���F�K�D�U�J�H���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R��

�H�[�F�H�V�V���I�X�Q�G�L�Q�J���H�[�F�H�V�V���Q�R�W���F�R�Y�H�U�H�G��

�E�\���F�D�U�U�\���I�R�U�Z�D�U�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����\�R�X�U��

�R�Z�Q���W�D�[���U�H�O�L�H�Y�D�E�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�D�U�H���F�D�S�S�H�G���D�W�������������R�I���\�R�X�U��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W���8�.���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�U���e��������������

�Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���L�V���O�R�Z�H�U�����,�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��

�W�R���X�V�H���D�V���P�X�F�K���R�I���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O��

�D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���D�V���\�R�X���I�H�H�O���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H��

�Z�L�W�K���E�H�I�R�U�H���W�K�H�������$�S�U�L�O���G�H�D�G�O�L�Q�H����

�<�R�X���P�D�\���D�O�V�R���E�H���D�E�O�H���W�R���F�D�U�U�\��

�I�R�U�Z�D�U�G���X�Q�X�V�H�G���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���I�U�R�P��

�W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���W�K�U�H�H���W�D�[���\�H�D�U�V����

�Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Y�D�O�X�D�E�O�H��

�L�I���\�R�X���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���P�D�N�H���D��

�V�L�J�Q�L�‰�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

Considerations  
for high earners
�)�R�U���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���D���K�L�J�K���L�Q�F�R�P�H����

�W�K�H���U�X�O�H�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O��

�D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���F�D�Q���E�H���P�R�U�H���F�R�P�S�O�H�[����

�7�K�H���7�D�S�H�U�H�G���$�Q�Q�X�D�O���$�O�O�R�Z�D�Q�F�H��



�I�X�Q�G�V���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U���V�R���W�K�D�W���W�K�H��

�S�D�U�W�Q�H�U���F�D�Q���X�V�H���W�K�H�L�U���,�6�$���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H��

�7�K�L�V���F�D�Q���E�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���X�V�H�I�X�O��

�Z�K�H�Q���R�Q�H���S�D�U�W�Q�H�U���K�D�V���H�[�K�D�X�V�W�H�G��

�W�K�H�L�U���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���Z�K�L�O�H���W�K�H���R�W�K�H�U��

�K�D�V���Q�R�W�����)�R�U���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���K�H�O�G���R�X�W�V�L�G�H��

�D���W�D�[���H�‡�F�L�H�Q�W���Z�U�D�S�S�H�U�����D���S�U�R�F�H�V�V��

�N�Q�R�Z�Q���D�V�����%�H�G���D�Q�G���,�6�$�����F�D�Q���D�O�V�R��

�E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����7�K�L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V��

�V�H�O�O�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G��

�U�H�S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K�L�Q���D�Q���,�6�$��

�W�R���S�U�R�W�H�F�W���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K���I�U�R�P���W�D�[����

�7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���P�X�V�W���E�H���P�D�Q�D�J�H�G��

�F�D�U�H�I�X�O�O�\���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���&�D�S�L�W�D�O��

�*�D�L�Q�V���7�D�[���U�X�O�H�V�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�D�G�Y�L�F�H���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��

Capital Gains Tax: 
Strategic planning
�&�D�S�L�W�D�O���*�D�L�Q�V���7�D�[�����&�*�7�����L�V���S�D�\�D�E�O�H��

�R�Q���W�K�H���S�U�R�‰�W�����R�U�����J�D�L�Q�������\�R�X���P�D�N�H��

�Z�K�H�Q���\�R�X���V�H�O�O���R�U���G�L�V�S�R�V�H���R�I���D�Q��

�D�V�V�H�W���W�K�D�W���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q���Y�D�O�X�H����

�7�K�L�V���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���D�V�V�H�W�V���V�X�F�K���D�V��

�V�K�D�U�H�V�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�U��

�S�H�U�V�R�Q�D�O���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�R�U�W�K���P�R�U�H��

�W�K�D�Q���e���������������(�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���K�D�V��

�D�Q���D�Q�Q�X�D�O���&�*�7���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K��

�D�O�O�R�Z�V���\�R�X���W�R���U�H�D�O�L�V�H���D���F�H�U�W�D�L�Q��

�D�P�R�X�Q�W���R�I���J�D�L�Q���H�D�F�K���W�D�[���\�H�D�U��

�Z�L�W�K�R�X�W���S�D�\�L�Q�J���D�Q�\���W�D�[��

�)�R�U���W�K�H�������������������W�D�[���\�H�D�U�����W�K�H��

�D�Q�Q�X�D�O���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���L�V���e������������

���e�������������I�R�U���P�R�V�W���W�U�X�V�W�V�������7�K�L�V��

�L�V���D���V�L�J�Q�L�‰�F�D�Q�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���I�U�R�P��

�\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H�������������������������P�D�N�L�Q�J��

�S�U�R�D�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���\�R�X�U��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�D�L�Q�V���P�R�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��

�W�K�D�Q���H�Y�H�U�����,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�V�V�H�W�V��

�V�K�R�Z�L�Q�J���D���S�U�R�‰�W�����\�R�X���P�L�J�K�W��

�F�R�Q�V�L�G�H�U���V�H�O�O�L�Q�J���H�Q�R�X�J�K���W�R���U�H�D�O�L�V�H��

�J�D�L�Q�V���X�S���W�R���W�K�H���e�������������W�K�U�H�V�K�R�O�G��

�E�H�I�R�U�H�������$�S�U�L�O�����,�I���U�H�S�H�D�W�H�G��

�D�Q�Q�X�D�O�O�\�����W�K�L�V���V�W�U�D�W�H�J�\���F�D�Q���K�H�O�S��

�P�D�Q�D�J�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R���J�U�R�Z�W�K���L�Q���D��

�K�L�J�K�O�\���W�D�[���H�‡�F�L�H�Q�W���Z�D�\��

Managing gains and losses
�$���N�H�\���S�D�U�W���R�I���&�*�7���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�V��

�E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V�����,�I���\�R�X��

�K�D�Y�H���U�H�D�O�L�V�H�G���J�D�L�Q�V���W�K�D�W���H�[�F�H�H�G���W�K�H��

�D�Q�Q�X�D�O���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�����\�R�X���F�D�Q���R�†�V�H�W��

�W�K�H�P���E�\���V�H�O�O�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���D�U�H��

�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�W���D���O�R�V�V�����7�K�H�V�H���F�D�S�L�W�D�O���O�R�V�V�H�V��

�P�X�V�W���E�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Z�L�W�K���+�0�5�&���W�R���E�H��

�X�V�H�G�����H�L�W�K�H�U���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���W�D�[���\�H�D�U��

�R�U���F�D�U�U�L�H�G���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���R�†�V�H�W���D�J�D�L�Q�V�W��

�I�X�W�X�U�H���J�D�L�Q�V�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���U�H�T�X�L�U�H�V��

�F�D�U�H�I�X�O���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q��

�)�R�U���P�D�U�U�L�H�G���F�R�X�S�O�H�V���D�Q�G��

�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���F�L�Y�L�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q��

�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�D�\�H�U���R�I���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�V��

�5�H�P�H�P�E�H�U���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�Q�\���J�L�I�W�V��
�\�R�X���K�D�Y�H���P�D�G�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���D�Q�G��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�H�\���I�D�O�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�,�+�7���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V��

�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����$�V�V�H�W�V���F�D�Q���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G��

�E�H�W�Z�H�H�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�Q���D�����Q�R���J�D�L�Q�����Q�R��

�O�R�V�V�����E�D�V�L�V�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�H���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J��

�S�D�U�W�Q�H�U���D�F�T�X�L�U�H�V���W�K�H���D�V�V�H�W���D�W���W�K�H��

�R�U�L�J�L�Q�D�O���F�R�V�W�����7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���F�R�X�S�O�H�V��

�W�R���X�W�L�O�L�V�H���E�R�W�K���R�I���W�K�H�L�U���D�Q�Q�X�D�O���&�*�7��

�H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���H�†�H�F�W�L�Y�H�O�\�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\��

�U�H�D�O�L�V�L�Q�J���X�S���W�R���e�������������R�I���J�D�L�Q�V��

�W�D�[���I�U�H�H�����*�L�Y�H�Q���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V����

�F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���D�Q���D�G�Y�L�V�H�U���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R��

�H�Q�V�X�U�H���W�K�L�V���L�V���H�[�H�F�X�W�H�G���F�R�U�U�H�F�W�O�\��

Inheritance Tax: Gifting 
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�U�H�P�D�L�Q���H�‡�F�L�H�Q�W���I�R�U���\�H�D�U�V���W�R���F�R�P�H����

�'�R���Q�R�W���O�H�D�Y�H���W�K�L�V���U�H�Y�L�H�Z���X�Q�W�L�O���W�K�H��

�O�D�V�W���P�L�Q�X�W�H�����D�F�W�L�Q�J���Q�R�Z���J�L�Y�H�V���\�R�X��

�W�L�P�H���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q�\���D�G�Y�L�F�H��

�S�U�R�S�H�U�O�\�����Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���S�U�H�V�V�X�U�H���R�I��

�D���G�H�D�G�O�L�Q�H�����„

C#�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q



Mapping your
financial future
�6�W�H�S���E�\���V�W�H�S���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���\�R�X�U���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V

) �R�U���P�D�Q�\�����L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���F�D�Q���I�H�H�O��

�O�L�N�H���Y�H�Q�W�X�U�L�Q�J���L�Q�W�R���X�Q�F�K�D�U�W�H�G��

�W�H�U�U�L�W�R�U�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���W�K�R�V�H��

�Q�H�Z���W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���‰�Q�D�Q�F�H�����7�K�H��

�F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��

�L�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����Z�K�H�W�K�H�U���\�R�X���U�H���D�L�P�L�Q�J��

�I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�U�R�Z�W�K�����J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J��

�L�Q�F�R�P�H���R�U���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���E�R�W�K����

�$���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R�R�O���L�Q���P�D�Q�D�J�L�Q�J���\�R�X�U��

�‰�Q�D�Q�F�H�V���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H�V�H��

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�V���F�D�V�K���Š�R�Z���P�R�G�H�O�O�L�Q�J����

�Z�K�L�F�K���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�Q�W�R��

�F�O�D�U�L�W�\���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���U�R�D�G�P�D�S���I�R�U��

�\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���M�R�X�U�Q�H�\��

Essential role of cash 
flow modelling

What is it?
�&�D�V�K���Š�R�Z���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���L�V���W�K�H��

�S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���G�H�W�D�L�O�H�G��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�U���L�Q�F�R�P�H����

�H�[�S�H�Q�V�H�V�����D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����,�W��

�S�U�R�Y�L�G�H�V���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���Y�L�H�Z���R�I��

�\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K�����K�H�O�S�L�Q�J���\�R�X��

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�H�U�H���\�R�X�U���P�R�Q�H�\���L�V��

�F�R�P�L�Q�J���I�U�R�P�����Z�K�H�U�H���L�W���V���J�R�L�Q�J���D�Q�G��

�K�R�Z���P�X�F�K���\�R�X���F�D�Q���V�D�Y�H���R�U���L�Q�Y�H�V�W��

How does it work?
�%�\���D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���\�R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����F�D�V�K���Š�R�Z���P�R�G�H�O�O�L�Q�J��

�L�G�H�Q�W�L�‰�H�V���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���\�R�X���P�D�\��

�E�H���R�Y�H�U�V�S�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�D�Y�H���R�U���L�Q�Y�H�V�W���P�R�U�H��

�H�†�H�F�W�L�Y�H�O�\�����,�W���D�O�V�R���K�H�O�S�V���\�R�X���V�H�W��

�U�H�D�O�L�V�W�L�F���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V���E�\���V�K�R�Z�L�Q�J��

�K�R�Z���\�R�X�U���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V��

�D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V��

Why is it important?
�„�� ��F23+,/)(%().#$#+2I/1@#2&J%!

�&�D�V�K���Š�R�Z���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�V��

�W�K�H���G�D�W�D���\�R�X���Q�H�H�G���W�R���P�D�N�H��

�V�R�X�Q�G���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V

�„�� ��D+15%$)--#2&J���+�H�O�S�V���\�R�X��

�H�V�W�D�E�O�L�V�K���U�H�D�O�L�V�W�L�F�����D�W�W�D�L�Q�D�E�O�H��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�„�� ��=#212.#15%.51,#-*J%�2�†�H�U�V���D���F�O�H�D�U��

�S�L�F�W�X�U�H���R�I���\�R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��

�K�H�D�O�W�K�����U�H�G�X�F�L�Q�J���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\

How can it assist you?
�&�D�V�K���Š�R�Z���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���L�V��

01,-#.'51,5*%'$)3'5%3+,J

�„�� ���,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���V�X�U�S�O�X�V���L�Q�F�R�P�H��

�W�K�D�W���F�D�Q���E�H���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R�Z�D�U�G�V��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V

�„�� ���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���P�D�M�R�U���O�L�I�H���H�Y�H�Q�W�V����

�V�X�F�K���D�V���E�X�\�L�Q�J���D���K�R�P�H�����I�X�Q�G�L�Q�J��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U���U�H�W�L�U�L�Q�J

�„�� ���(�Q�V�X�U�L�Q�J���\�R�X���K�D�Y�H���H�Q�R�X�J�K���O�L�T�X�L�G�L�W�\��

�W�R���F�R�Y�H�U���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V

Projecting your  
financial future

What is it?
�&�D�V�K���Š�R�Z���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���G�R�H�V�Q���W���M�X�V�W��

�S�U�R�Y�L�G�H���D���V�Q�D�S�V�K�R�W���R�I���\�R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�������L�W���D�O�V�R���S�U�R�M�H�F�W�V��

�\�R�X�U���I�X�W�X�U�H���‰�Q�D�Q�F�H�V�����%�\���I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J��

�L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�J�U�R�Z�W�K�����L�W���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���Y�L�V�X�D�O���J�X�L�G�H��

C/�*�X�L�G�H���W�R���%�X�L�O�G�L�Q�J���<�R�X�U���'�U�H�D�P���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q



�W�R���K�H�O�S���\�R�X���S�O�D�Q���H�†�H�F�W�L�Y�H�O�\���I�R�U���\�R�X�U��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

How does it work?
!"#$%0,+.)$$%)415'1-)$%V+-"%*+',%

.',,)2-%12(%0,+$0).-#4)%7)15-"Z%

-1@#2&%#2-+%1..+'2-J

�„�� ���,�Q�F�R�P�H���L�Q�Š�R�Z�V�����6�D�O�D�U�\�����U�H�Q�W�D�O��

�L�Q�F�R�P�H�����G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��

�V�R�X�U�F�H�V���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H

�„�� ���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���R�X�W�Š�R�Z�V�����/�L�Y�L�Q�J��

�H�[�S�H�Q�V�H�V�����G�H�E�W���U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G��

�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���V�S�H�Q�G�L�Q�J

�„�� ��F24)$-/)2-%&,+7-"J ���7�K�H��

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�H�W�X�U�Q�V���R�Q���\�R�X�U��

�V�D�Y�L�Q�J�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V

�7�K�H���P�R�G�H�O���F�D�O�F�X�O�D�W�H�V���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H��

�Q�H�H�G�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V����

�Z�K�L�O�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���\�R�X�U���U�L�V�N���W�R�O�H�U�D�Q�F�H��

�D�Q�G���S�U�H�I�H�U�U�H�G���D�V�V�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����)�R�U��

�H�[�D�P�S�O�H�����L�I���\�R�X���U�H���V�D�Y�L�Q�J���I�R�U���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W����

�F�D�V�K���Š�R�Z���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���F�D�Q���V�K�R�Z���K�R�Z��

�P�X�F�K���\�R�X���Q�H�H�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W���H�D�F�K���P�R�Q�W�K��

�D�Q�G���W�K�H���U�D�W�H���R�I���U�H�W�X�U�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R��

�P�H�H�W���\�R�X�U���W�D�U�J�H�W��

Why is it important?
�„�� ��='-',)%05122#2&J ���+�H�O�S�V���\�R�X��

�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U��

�I�X�W�X�U�H���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���Q�H�H�G�V

�„�� %S#$@%/121&)/)2-J%�$�O�L�J�Q�V���\�R�X�U��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���Z�L�W�K���\�R�X�U��

�U�L�V�N���W�R�O�H�U�D�Q�F�H

�„�� ��D+15%15#&2/)2-J���(�Q�V�X�U�H�V��!

�\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q���L�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R��

�\�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

How can it assist you?
�%�\���S�U�R�M�H�F�W�L�Q�J���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��

�I�X�W�X�U�H�����F�D�V�K���Š�R�Z���P�R�G�H�O�O�L�Q�J��

)21V5)$%*+'%-+J

�„�� ���3�O�D�Q���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�R�D�O�V�����V�X�F�K��

�D�V���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���R�U���Z�H�D�O�W�K���W�U�D�Q�V�I�H�U

�„�� ���8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I��

�G�L�†�H�U�H�Q�W���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����V�X�F�K��!

�D�V���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���L�Q�F�R�P�H���R�U��!

�P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V

�„�� ���0�D�N�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���\�R�X�U��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q���W�R���V�W�D�\���R�Q���W�U�D�F�N

Importance of regular 
reviews and adjustments

What is it?
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�V���Q�R�W���D���R�Q�H���W�L�P�H��

�H�Y�H�Q�W�����L�W���V���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��

�W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�V���U�H�J�X�O�D�U���U�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G��

�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����&�D�V�K���Š�R�Z���P�R�G�H�O�O�L�Q�J��

�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���W�K�L�V���G�\�Q�D�P�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K����

�H�Q�V�X�U�L�Q�J���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q��

�H�Y�R�O�Y�H�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��

�D�Q�G���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

How does it work?
S)&'51,%,)1$$)$$/)2-%+3%*+',%

�F�D�V�K���Š�R�Z���P�R�G�H�O���D�O�O�R�Z�V���\�R�X���W�R��

�„�� ���8�S�G�D�W�H���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q��

�W�R���U�H�Š�H�F�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���L�Q�F�R�P�H����

�H�[�S�H�Q�V�H�V���R�U���O�L�I�H���H�Y�H�Q�W�V

�„�� ���$�G�M�X�V�W���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\��

�W�R���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�R�U���Q�H�Z���J�R�D�O�V

�„�� ���0�R�Q�L�W�R�U���\�R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���P�D�N�H��

�F�R�X�U�V�H���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���D�V���Q�H�H�G�H�G

Why is it important?
�„�� ��L(10-1V#5#-*J%�/�L�I�H���L�V��

�X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H�����D�Q�G���\�R�X�U��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���Š�H�[�L�E�O�H��

�H�Q�R�X�J�K���W�R���D�G�D�S�W���W�R���F�K�D�Q�J�H�V

�„�� ��L..+'2-1V#5#-*J%�5�H�J�X�O�D�U���U�H�Y�L�H�Z�V��

�N�H�H�S���\�R�X���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���D�Q�G��

�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���\�R�X�U���J�R�D�O�V

C:�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q

�„�� ��S)$#5#)2.)J���+�H�O�S�V���\�R�X���Q�D�Y�L�J�D�W�H��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���V�W�D�\��

�R�Q���W�U�D�F�N

How can it assist you?
�5�H�J�X�O�D�U���U�H�Y�L�H�Z�V���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X�U��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q���U�H�P�D�L�Q�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G��

�H�†�H�F�W�L�Y�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H��

�„�� ���,�I���\�R�X���U�H�F�H�L�Y�H���D���V�D�O�D�U�\���L�Q�F�U�H�D�V�H����

�\�R�X���F�D�Q���D�O�O�R�F�D�W�H���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��

�L�Q�F�R�P�H���W�R�Z�D�U�G�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�U��

�G�H�E�W���U�H�S�D�\�P�H�Q�W

�„�� ���,�I���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�K�D�Q�J�H����

�\�R�X���F�D�Q���D�G�M�X�V�W���\�R�X�U���D�V�V�H�W��

�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���W�R���P�D�Q�D�J�H���U�L�V�N

�„�� ���,�I���\�R�X�U���J�R�D�O�V���H�Y�R�O�Y�H�����V�X�F�K���D�V��

�G�H�F�L�G�L�Q�J���W�R���U�H�W�L�U�H���H�D�U�O�L�H�U�����\�R�X���F�D�Q��

�P�R�G�L�I�\���\�R�X�U���S�O�D�Q���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\

A lifelong journey to 
financial success

What is it?
�$�F�K�L�H�Y�L�Q�J���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�F�F�H�V�V���L�V���D��

�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���M�R�X�U�Q�H�\���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�V���D��

�G�H�H�S���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G��

�U�H�J�X�O�D�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���\�R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V��

How does it work?
�&�D�V�K���Š�R�Z���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\��

�D�O�L�J�Q�H�G���D�V�V�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�U�H��

�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���W�R�R�O�V���I�R�U���W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\����

�7�K�H�\���K�H�O�S���\�R�X���H�Y�D�O�X�D�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V����

�D�O�L�J�Q���\�R�X�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G��

�F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���\�R�X�U���O�L�I�H��

Why is it important?
�„�� ��O51,#-*J%�3�U�R�Y�L�G�H�V���D���F�O�H�D�U��

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���\�R�X�U��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q

�„�� ���&�R�Q�‰�G�H�Q�F�H�����(�P�S�R�Z�H�U�V���\�R�X���W�R��

�P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V

�„�� ��O+2-,+5J%�(�Q�V�X�U�H�V���\�R�X���U�H�P�D�L�Q���L�Q��

�F�R�Q�W�U�R�O���R�I���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���I�X�W�X�U�H

How can it assist you?
�%�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���F�D�V�K���Š�R�Z��

�P�R�G�H�O�O�L�Q�J���L�Q�W�R���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��

05122#2&Z%*+'%.12J

�„�� ���(�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���G�L�†�H�U�H�Q�W��

�O�L�I�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����V�X�F�K���D�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J��

�F�D�U�H�H�U�V���R�U���V�W�D�U�W�L�Q�J���D���I�D�P�L�O�\

�„�� ���(�Q�V�X�U�H���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q��

�V�X�S�S�R�U�W�V���\�R�X�U���O�L�I�H�V�W�\�O�H���J�R�D�O�V��!

�D�Q�G���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V

�„�� ���0�D�L�Q�W�D�L�Q���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��

�S�H�D�F�H���R�I���P�L�Q�G�����N�Q�R�Z�L�Q�J���\�R�X���U�H��

�S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H

Roadmap to achieving 
your aspirations
�&�D�V�K���Š�R�Z���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���L�V���P�R�U�H���W�K�D�Q��

�D���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���W�R�R�O�����L�W���V���D���U�R�D�G�P�D�S��

�W�R���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���\�R�X�U���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�����%�\��

�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���G�H�W�D�L�O�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�R�I���\�R�X�U���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H����

�S�U�R�M�H�F�W�L�Q�J���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���I�X�W�X�U�H��

�D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U���U�H�Y�L�H�Z�V�����L�W��

�H�P�S�R�Z�H�U�V���\�R�X���W�R���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G��

�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�D�\���R�Q���W�U�D�F�N���W�R�Z�D�U�G�V��

�\�R�X�U���J�R�D�O�V��

�5�H�P�H�P�E�H�U�����‰�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�F�F�H�V�V��

�L�V���D���O�L�I�H�O�R�Q�J���M�R�X�U�Q�H�\�����:�L�W�K���F�D�V�K��

�Š�R�Z���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���D�V���\�R�X�U���J�X�L�G�H�����\�R�X��

�F�D�Q���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V���R�I��

�S�H�U�V�R�Q�D�O���‰�Q�D�Q�F�H���Z�L�W�K���F�R�Q�‰�G�H�Q�F�H��

�D�Q�G���F�O�D�U�L�W�\�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���V�H�F�X�U�H���D�Q�G��

�S�U�R�V�S�H�U�R�X�V���I�X�W�X�U�H�����„



C=�*�X�L�G�H���W�R���%�X�L�O�G�L�Q�J���<�R�X�U���'�U�H�D�P���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W

over the long term
�+�R�Z���W�R���D�O�L�J�Q���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���\�R�X�U��!

�J�R�D�O�V���D�Q�G���Z�D�W�F�K���\�R�X�U���Z�H�D�O�W�K���Š�R�X�U�L�V�K

�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q

Growing your wealth 

�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�V���D���O�L�I�H�O�R�Q�J���M�R�X�U�Q�H�\��

�W�K�D�W���O�D�\�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D��

�P�R�U�H���V�H�F�X�U�H���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���I�X�W�X�U�H�����7�K�H��

�H�D�U�O�L�H�U���\�R�X���H�P�E�D�U�N���R�Q���W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\����

�W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���\�R�X�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���E�X�L�O�G��

�D�Q�G���J�U�R�Z���Z�H�D�O�W�K���R�Y�H�U���W�L�P�H�����W�K�D�Q�N�V��

�W�R���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���F�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J����

�:�K�H�W�K�H�U���\�R�X���U�H���D���V�H�D�V�R�Q�H�G��

�L�Q�Y�H�V�W�R�U���R�U���M�X�V�W���V�W�D�U�W�L�Q�J��

�R�X�W�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���\�R�X�U��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����U�L�V�N��

�W�R�O�H�U�D�Q�F�H���D�Q�G���W�L�P�H���K�R�U�L�]�R�Q�V��

�L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����7�K�H�V�H���H�O�H�P�H�Q�W�V��

�V�K�D�S�H���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�V�W�U�D�W�H�J�\�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H���K�R�Z���P�X�F�K��

�U�L�V�N���\�R�X���F�D�Q���W�R�O�H�U�D�W�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H��

�\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U��

�O�R�Q�J���W�H�U�P���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V��

Understanding  
risk and timelines

What is it?
�5�L�V�N���D�Q�G���W�L�P�H�O�L�Q�H�V���D�U�H���W�Z�R���R�I���W�K�H��

�P�R�V�W���F�U�L�W�L�F�D�O���I�D�F�W�R�U�V���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����5�L�V�N���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H��

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R��

�Š�X�F�W�X�D�W�H���L�Q���Y�D�O�X�H�����Z�K�L�O�H���W�L�P�H�O�L�Q�H�V��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���K�R�Z���O�R�Q�J���\�R�X���F�D�Q���D�†�R�U�G��



C@�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q

�W�R���N�H�H�S���\�R�X�U���P�R�Q�H�\���L�Q�Y�H�V�W�H�G��

�E�H�I�R�U�H���Q�H�H�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���L�W��

How does it work?
�<�R�X�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�D�Y�L�Q�J���D�Q�G��

�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���\�R�X�U���U�L�V�N��

�S�U�R�‰�O�H�����F�X�U�U�H�Q�W���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�D�Q�G���I�X�W�X�U�H���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�����:�K�L�O�H��

�V�D�Y�L�Q�J���R�†�H�U�V���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��

�F�D�U�U�L�H�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���E�R�W�K��

�K�L�J�K�H�U���U�H�W�X�U�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V��

Examples:
�„�� ��[)1,%,)-#,)/)2-J ���,�I���\�R�X���U�H��

�D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W����

�S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���\�R�X�U���F�D�S�L�W�D�O��

�E�H�F�R�P�H�V���D���S�U�L�R�U�L�W�\�����6�D�I�H�U��

�R�S�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���F�D�V�K���D�F�F�R�X�Q�W�V��

�R�U���E�R�Q�G�V�����F�D�Q���K�H�O�S���S�U�R�W�H�F�W���\�R�X�U��

�Z�H�D�O�W�K�����Z�K�L�O�H���D���V�P�D�O�O�H�U���S�R�U�W�L�R�Q��

�F�D�Q���E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���J�U�R�Z�W�K��

�R�U�L�H�Q�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V��

�V�K�D�U�H�V��

�„�� ���<+'2&%0,+3)$$#+215J���,�I���\�R�X���U�H��

�H�D�U�O�\���L�Q���\�R�X�U���F�D�U�H�H�U�����\�R�X���K�D�Y�H��

�W�L�P�H���R�Q���\�R�X�U���V�L�G�H�����7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V��

�\�R�X���W�R���W�D�N�H���R�Q���K�L�J�K�H�U���U�L�V�N��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���H�T�X�L�W�L�H�V����

�Z�K�L�F�K���R�†�H�U���J�U�H�D�W�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P��

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�H�W�X�U�Q�V��

�„�� ��H"+,-I-),/%&+15$J ���,�I���\�R�X���U�H��

�V�D�Y�L�Q�J���I�R�U���D���P�D�M�R�U���S�X�U�F�K�D�V�H����

�V�X�F�K���D�V���D���K�R�P�H�����L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���I�H�Z��

�\�H�D�U�V�����F�D�V�K���R�U���W�H�U�P���G�H�S�R�V�L�W�V���D�U�H��

�D�G�Y�L�V�D�E�O�H���W�R���N�H�H�S���\�R�X�U���V�D�Y�L�Q�J�V��

�V�H�F�X�U�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��

Why is it important?
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���\�R�X�U���U�L�V�N���W�R�O�H�U�D�Q�F�H��

�D�Q�G���W�L�P�H�O�L�Q�H���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���\�R�X�U��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���L�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R��

�\�R�X�U���X�Q�L�T�X�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����,�W���K�H�O�S�V��

�\�R�X���E�D�O�D�Q�F�H���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���J�U�R�Z�W�K��

�Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J��

�R�Q���\�R�X�U���O�L�I�H���V�W�D�J�H���D�Q�G���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V��

Importance of  
a diverse portfolio

What is it?
�$���G�L�Y�H�U�V�L�‰�H�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R���V�S�U�H�D�G�V���\�R�X�U��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���G�L�†�H�U�H�Q�W���D�V�V�H�W��

�F�O�D�V�V�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���U�L�V�N���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W��

�\�R�X�U���Z�H�D�O�W�K���I�U�R�P���P�D�U�N�H�W���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\����

�'�L�Y�H�U�V�L�‰�F�D�W�L�R�Q���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���Q�R���V�L�Q�J�O�H��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�L�J�Q�L�‰�F�D�Q�W�O�\���D�†�H�F�W�V���\�R�X�U��

�R�Y�H�U�D�O�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

How does it work?
!"),)%1,)%3+',%0,#2.#015%-*0)$%+3%

#24)$-/)2-$Z%+,%U1$$)-%.51$$)$WZ%)1."%

�Z�L�W�K���X�Q�L�T�X�H���E�H�Q�H�‰�W�V���D�Q�G���U�L�V�N�V��

�„�� %O1$"J%�,�Q�F�O�X�G�H�V���K�L�J�K���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�V�D�Y�L�Q�J�V���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���W�H�U�P��

�G�H�S�R�V�L�W�V�����7�K�H�V�H���D�U�H���O�R�Z���U�L�V�N��

�R�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�D�E�O�H��

�L�Q�F�R�P�H���E�X�W���P�D�\���O�R�V�H���Y�D�O�X�H��

�R�Y�H�U���W�L�P�H���G�X�H���W�R���L�Q�Š�D�W�L�R�Q��

�„�� ��=#6)(I#2-),)$-%$).',#-#)$J%

�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H��

�E�R�Q�G�V���I�D�O�O���L�Q�W�R���W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\����

�7�K�H�\���R�†�H�U���U�H�J�X�O�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Y�H�U���D���V�H�W���S�H�U�L�R�G�����E�X�W��

�W�K�H�L�U���Y�D�O�X�H���F�D�Q���Š�X�F�W�X�D�W�H��

�„�� ��H"1,)$J%�5�H�S�U�H�V�H�Q�W���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q��

�D���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���D�L�P���W�R���J�U�R�Z���L�Q��

�Y�D�O�X�H���R�Y�H�U���W�L�P�H�����7�K�H�\���P�D�\���D�O�V�R��

�S�U�R�Y�L�G�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G���L�Q�F�R�P�H��

�„�� ���3,+0),-*J ���,�Q�F�O�X�G�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O����

�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H����

�3�U�R�S�H�U�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�D�Q���J�H�Q�H�U�D�W�H��

�U�H�Q�W�D�O���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���L�Q��

�Y�D�O�X�H�����W�K�R�X�J�K���W�K�H�\���P�D�\���E�H���O�H�V�V��

�O�L�T�X�L�G���W�K�D�Q���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V��

Why is it important?
�'�L�Y�H�U�V�L�‰�F�D�W�L�R�Q���K�H�O�S�V���E�D�O�D�Q�F�H���U�L�V�N��

�D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�K�L�O�H��

�V�K�D�U�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���R�†�H�U���J�U�R�Z�W�K��

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����W�K�H�\���F�D�Q���E�H���Y�R�O�D�W�L�O�H����

�'�H�I�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���O�L�N�H���F�D�V�K��

�D�Q�G���E�R�Q�G�V���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\����

�H�Q�V�X�U�L�Q�J���\�R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���U�H�P�D�L�Q�V��

�U�H�V�L�O�L�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���G�R�Z�Q�W�X�U�Q�V��

�$���G�L�Y�H�U�V�L�‰�H�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R���V�S�U�H�D�G�V���\�R�X�U��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���G�L�†�H�U�H�Q�W���D�V�V�H�W��
�F�O�D�V�V�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���U�L�V�N���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W��
�\�R�X�U���Z�H�D�O�W�K���I�U�R�P���P�D�U�N�H�W���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\����
�'�L�Y�H�U�V�L�‰�F�D�W�L�R�Q���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���Q�R���V�L�Q�J�O�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�L�J�Q�L�‰�F�D�Q�W�O�\���D�†�H�F�W�V���\�R�X�U��
�R�Y�H�U�D�O�O���S�R�U�W�I�R�O�L�R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��



CA�*�X�L�G�H���W�R���%�X�L�O�G�L�Q�J���<�R�X�U���'�U�H�D�P���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q

How can it assist you?
�„�� ��S)('.)$%,#$@J���6�S�U�H�D�G�V���H�[�S�R�V�X�U�H��

�D�F�U�R�V�V���G�L�†�H�U�H�Q�W���D�V�V�H�W���F�O�D�V�V�H�V

�„�� ��" 1512.)$%,)-',2$J ���&�R�P�E�L�Q�H�V��

�J�U�R�Z�W�K���R�U�L�H�Q�W�H�G���D�Q�G���L�Q�F�R�P�H��

�J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V

�„�� ��M,+4#()$%$-1V#5#-*J���(�Q�V�X�U�H�V��!

�\�R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�D�Q���Z�H�D�W�K�H�U��

�P�D�U�N�H�W���Š�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V

Defensive vs growth 
investments

What are they?
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\��

�F�D�W�H�J�R�U�L�V�H�G���D�V���H�L�W�K�H�U���G�H�I�H�Q�V�L�Y�H���R�U��

�J�U�R�Z�W�K���R�U�L�H�Q�W�H�G��

�„�� ��T)3)2$#4)%#24)$-/)2-$J ���)�R�F�X�V��

�R�Q���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G��

�J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U���L�Q�F�R�P�H����

�(�[�D�P�S�O�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�D�V�K���D�F�F�R�X�Q�W�V����

�W�H�U�P���G�H�S�R�V�L�W�V���D�Q�G���E�R�Q�G�V��

�„�� ��D,+7-"%#24)$-/)2-$J ���$�L�P���W�R��

�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���Y�D�O�X�H���R�Y�H�U���W�L�P�H���D�Q�G��

�P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�F�R�P�H���W�K�U�R�X�J�K��

�G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�U���U�H�Q�W�����(�[�D�P�S�O�H�V��

�L�Q�F�O�X�G�H���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\��

How do they work?
�„�� ��=#6)(I#2-),)$-%#24)$-/)2-$%

PV+2($QJ���%�R�Q�G�V���D�U�H���D���I�R�U�P���R�I��

�G�H�E�W���Z�K�H�U�H���\�R�X���O�H�Q�G���P�R�Q�H�\���W�R��

�D���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�U���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��

�L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���U�H�J�X�O�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�S�D�\�P�H�Q�W�V�����F�R�X�S�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H��

�U�H�W�X�U�Q���R�I���W�K�H���E�R�Q�G���V���I�D�F�H���Y�D�O�X�H��

�D�W���P�D�W�X�U�L�W�\��

�„�� ��H"1,)$J ���7�K�H�V�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���S�D�U�W�L�D�O��

�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q���D���F�R�P�S�D�Q�\����

�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���F�D�Q���E�H�Q�H�‰�W��

�I�U�R�P���F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q�V�����V�H�O�O�L�Q�J��

�V�K�D�U�H�V���D�W���D���K�L�J�K�H�U���S�U�L�F�H�����D�Q�G��

�G�L�Y�L�G�H�Q�G���L�Q�F�R�P�H�����D���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H��

�F�R�P�S�D�Q�\���V���S�U�R�‰�W�V����

�„�� ��M,+0),-*J ���3�U�R�S�H�U�W�\���J�H�Q�H�U�D�W�H�V��

�U�H�Q�W�D�O���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���P�D�\��

�D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���L�Q���Y�D�O�X�H���R�Y�H�U���W�L�P�H����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�D�U�H���O�H�V�V���O�L�T�X�L�G���D�Q�G���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H��

�V�L�J�Q�L�‰�F�D�Q�W���X�S�I�U�R�Q�W���F�D�S�L�W�D�O��

Why is it important?
�%�D�O�D�Q�F�L�Q�J���G�H�I�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���H�Q�V�X�U�H�V���\�R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R��

�D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���U�L�V�N���W�R�O�H�U�D�Q�F�H��

�D�Q�G���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V�����'�H�I�H�Q�V�L�Y�H��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����Z�K�L�O�H��

�J�U�R�Z�W�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�†�H�U���W�K�H��

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���K�L�J�K�H�U���U�H�W�X�U�Q�V��

How can it assist you?
�„�� ��M,)$),4)$%.10#-15J%�'�H�I�H�Q�V�L�Y�H��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���S�U�R�W�H�F�W���\�R�X�U���Z�H�D�O�W�K��

�„�� ��D)2),1-)$%&,+7-"J ���*�U�R�Z�W�K��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���E�X�L�O�G���Z�H�D�O�W�K��!

�R�Y�H�U���W�L�P�H��

�„�� %M,+4#()$%#2.+/)J ���%�R�W�K��

�G�H�I�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�D�Q���J�H�Q�H�U�D�W�H��

�U�H�J�X�O�D�U���L�Q�F�R�P�H��

Maximising returns  
from your investments

What is it?
F24)$-/)2-%,)-',2$%.+/)%3,+/%

41,#+'$%$+',.)$Z%#2.5'(#2&J

�„�� ��T#4#()2($J ���3�D�\�P�H�Q�W�V��!

�I�U�R�P���V�K�D�U�H�V

�„�� ��S)2-J%�,�Q�F�R�P�H���I�U�R�P��!

�S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V

�„�� ��F2-),)$-J ���(�D�U�Q�L�Q�J�V���I�U�R�P���F�D�V�K��

�G�H�S�R�V�L�W�V���D�Q�G���E�R�Q�G�V

�„�� ��O10#-15%&1#2$J���3�U�R�‰�W�V���I�U�R�P��

�V�H�O�O�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���D�W���D���K�L�J�K�H�U���S�U�L�F�H��

�W�K�D�Q���W�K�H�L�U���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�V�W

How does it work?
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��

�R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�W�X�U�Q�V���K�H�O�S�V���\�R�X��

�E�X�L�O�G���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�K�D�W���P�D�[�L�P�L�V�H�V��

�J�U�R�Z�W�K���Z�K�L�O�H���P�D�Q�D�J�L�Q�J���U�L�V�N�����)�R�U��

�H�[�D�P�S�O�H�����U�H�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V��

�F�D�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���F�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J����

�Z�K�L�O�H���F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q�V���F�D�Q���E�H��

�U�H�D�O�L�V�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���W�R���P�L�Q�L�P�L�V�H��

�W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

Why is it important?
�0�D�[�L�P�L�V�L�Q�J���U�H�W�X�U�Q�V���H�Q�V�X�U�H�V��

�\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�R�U�N���D�V���K�D�U�G��

�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���\�R�X�U��

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V��

How can it assist you?
�„�� ��L..)5),1-)$%&,+7-"J !

�5�H�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���U�H�W�X�U�Q�V���F�R�P�S�R�X�Q�G�V��

�Z�H�D�O�W�K���R�Y�H�U���W�L�P�H��

�„�� ��M,+4#()$%#2.+/)J ���'�L�Y�L�G�H�Q�G�V����

�U�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�D�Q��

�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���\�R�X�U���H�D�U�Q�L�Q�J�V��

�„�� ���6'00+,-$%5+2&I-),/%&+15$J!

�&�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R��

�Z�H�D�O�W�K���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q��

Role of informed 
decision-making

What is it?

�,�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�V��

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����V�H�W�W�L�Q�J���F�O�H�D�U���J�R�D�O�V���D�Q�G��

�V�H�O�H�F�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K��

�\�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���U�L�V�N���W�R�O�H�U�D�Q�F�H��

How does it work?
�%�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���\�R�X�U���L�Q�F�R�P�H����

�H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V����

�\�R�X���F�D�Q���F�U�H�D�W�H���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�V�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W���E�D�O�D�Q�F�H�V���U�L�V�N���D�Q�G��

�U�H�W�X�U�Q�����5�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���\�R�X�U��

�S�R�U�W�I�R�O�L�R���H�Q�V�X�U�H�V���L�W���U�H�P�D�L�Q�V��

�D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���\�R�X�U���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���Q�H�H�G�V��

�D�Q�G���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

Why is it important?
�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�V���D���O�R�Q�J���W�H�U�P���M�R�X�U�Q�H�\����

�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��

�W�R���V�W�D�\�L�Q�J���R�Q���W�U�D�F�N�����6�W�D�U�W�L�Q�J���H�D�U�O�\��

�D�P�S�O�L�‰�H�V���F�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J�����Z�K�L�O�H��

�U�H�J�X�O�D�U���U�H�Y�L�H�Z�V���H�Q�V�X�U�H���\�R�X�U��

�V�W�U�D�W�H�J�\���D�G�D�S�W�V���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���\�R�X�U��

�O�L�I�H���R�U���W�K�H���P�D�U�N�H�W��

How can it assist you?
�„�� ��M,+4#()$%.51,#-*J%�+�H�O�S�V��!

�\�R�X���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���\�R�X�U��!

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q

�„�� ���%�X�L�O�G�V���F�R�Q�‰�G�H�Q�F�H��!!

�(�P�S�R�Z�H�U�V���\�R�X���W�R���P�D�N�H���V�R�X�Q�G��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�K�R�L�F�H�V

�„�� ��N2$',)$%15#&2/)2-J ���.�H�H�S�V���\�R�X�U��

�S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�Q���V�\�Q�F���Z�L�W�K���\�R�X�U���J�R�D�O�V

Creating a strategy 
that aligns with your 
financial goals
�%�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���J�U�R�Z�L�Q�J���\�R�X�U��

�Z�H�D�O�W�K���R�Y�H�U���W�L�P�H���U�H�T�X�L�U�H�V���D���F�O�H�D�U��

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����U�L�V�N���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���D�Q�G���W�L�P�H��

�K�R�U�L�]�R�Q�V�����%�\���G�L�Y�H�U�V�L�I�\�L�Q�J���\�R�X�U��

�S�R�U�W�I�R�O�L�R�����E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���G�H�I�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G��

�J�U�R�Z�W�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J��

�L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����\�R�X���F�D�Q��

�G�H�Y�H�O�R�S���D���V�W�U�D�W�H�J�\���W�K�D�W���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K��

�\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V��

�5�H�P�H�P�E�H�U�����L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�V���D��

�P�D�U�D�W�K�R�Q�����Q�R�W���D���V�S�U�L�Q�W�����6�W�D�U�W��

�H�D�U�O�\�����V�W�D�\���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���D�Q�G��

�U�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z���\�R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R��

�H�Q�V�X�U�H���D���V�H�F�X�U�H���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�U�R�X�V��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���I�X�W�X�U�H�����„



Investing with
purpose and integrity
�+�R�Z���(�6�*���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���F�D�Q���J�X�L�G�H���\�R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\��
�W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Z�H�D�O�W�K���F�U�H�D�W�L�R�Q

�,�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O����

�6�R�F�L�D�O���D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����(�6�*����

�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���K�D�V���J�D�L�Q�H�G���V�L�J�Q�L�‰�F�D�Q�W��

�W�U�D�F�W�L�R�Q���D�V���D���S�L�Y�R�W�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\��

�L�Q���W�K�H���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���Z�R�U�O�G�����7�K�L�V��

�D�S�S�U�R�D�F�K���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���(�6�*���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�W�R��

�W�K�H�L�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��

�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H����

�H�W�K�L�F�D�O���I�X�W�X�U�H����

�)�R�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����(�6�*���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��

�R�†�H�U�V���D���X�Q�L�T�X�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R��

�D�O�L�J�Q���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V���Z�L�W�K���S�H�U�V�R�Q�D�O��

�Y�D�O�X�H�V���E�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���‰�U�P�V��

�W�K�D�W���Q�R�W���R�Q�O�\���S�U�R�P�L�V�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�U�H�W�X�U�Q�V���E�X�W���D�O�V�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H��

�D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�W�K�L�F�D�O���D�Q�G��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

Environmental focus

What is it?
�7�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W��

�R�I���(�6�*���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�V�V�H�V�V�H�V���K�R�Z���D��

�F�R�P�S�D�Q�\���D�†�H�F�W�V���W�K�H���S�O�D�Q�H�W�����7�K�L�V��

�L�Q�F�O�X�G�H�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���L�W�V���H�Q�H�U�J�\��

�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����F�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V����

�U�H�V�R�X�U�F�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G��

�R�Y�H�U�D�O�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

How does it work?
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���V�F�U�X�W�L�Q�L�V�H�G��

�I�R�U���W�K�H�L�U���H�†�R�U�W�V���W�R���U�H�G�X�F�H��

�W�K�H�L�U���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�����)�R�U��

�H�[�D�P�S�O�H�����‰�U�P�V���W�K�D�W���D�G�R�S�W��

�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V����

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���R�U���D�F�W�L�Y�H�O�\���Z�R�U�N���W�R��

�O�R�Z�H�U���W�K�H�L�U���F�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�U�H��

�R�I�W�H�Q���I�D�Y�R�X�U�H�G���E�\���(�6�*���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��

Why is it important?
�„�� %S)('.)(%)24#,+2/)2-15% %

,#$@$J%�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K��!

�V�W�U�R�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��

�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�U�H���O�H�V�V���O�L�N�H�O�\���W�R��

�I�D�F�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���R�U��

�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�P�D�J�H���G�X�H���W�R��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���K�D�U�P��

�„�� %K+2&I-),/%4#1V#5#-*J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��

�S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I�W�H�Q���G�H�O�L�Y�H�U���F�R�V�W��

�V�D�Y�L�Q�J�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��

�H�‡�F�L�H�Q�F�L�H�V�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���D��

�F�R�P�S�D�Q�\���V���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�U�R�V�S�H�F�W�V��

�„�� %M+$#-#4)%#/01.-J%�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R��

CB�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q

�J�O�R�E�D�O���H�†�R�U�W�V���W�R���F�R�P�E�D�W��

�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�H��

�Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

How can it assist you?
�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\��

�F�R�Q�V�F�L�R�X�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\��

�D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���H�W�K�L�F�D�O���Y�D�O�X�H�V���E�X�W��

�D�O�V�R���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���\�R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�R��

�E�H�Q�H�‰�W���I�U�R�P���J�U�R�Z�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H����

�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�R�U���‰�U�P�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Q�J���L�Q���J�U�H�H�Q��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�U�H���Z�H�O�O���S�O�D�F�H�G���W�R��

�F�D�S�L�W�D�O�L�V�H���R�Q���I�X�W�X�U�H���P�D�U�N�H�W���W�U�H�Q�G�V��

Social responsibility

What is it?
�7�K�H���V�R�F�L�D�O���D�V�S�H�F�W���R�I���(�6�*���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��

�H�[�D�P�L�Q�H�V���K�R�Z���D���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q�W�H�U�D�F�W�V��

�Z�L�W�K���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���L�W��

�R�S�H�U�D�W�H�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K��

�D�V���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�H�O�I�D�U�H�����Z�R�U�N�S�O�D�F�H��

�V�D�I�H�W�\�����G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�Q�G��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��



"!

How does it work?
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���R�Q��

�W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���I�D�L�U���O�D�E�R�X�U��

�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����H�T�X�L�W�D�E�O�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��

�R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�W�R���V�R�F�L�H�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����)�R�U��

�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W��

�S�U�L�R�U�L�W�L�V�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S����

�S�U�R�Y�L�G�H���V�D�I�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�R�U���D�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W���O�R�F�D�O��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��

�V�R�F�L�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��

Why is it important?
�„�� ��N2"12.)(%,)0'-1-#+2J !

�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J���V�R�F�L�D�O��

�Y�D�O�X�H�V���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���H�D�U�Q��

�W�K�H���W�U�X�V�W���R�I���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V����

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V����

�F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��

�„�� ��M+$#-#4)%$+.#)-15%#/01.-J!

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�R�F�L�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��

�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���S�U�R�P�R�W�H�V���I�D�L�U��

�O�D�E�R�X�U���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���D�Q�G��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�„�� ��N/05+*))%$1-#$31.-#+2J!

�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H��

�H�P�S�O�R�\�H�H���Z�H�O�I�D�U�H���R�I�W�H�Q��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���K�L�J�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\��

�D�Q�G���O�R�Z�H�U���W�X�U�Q�R�Y�H�U���U�D�W�H�V��

How can it assist you?
�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���V�R�F�L�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���H�Q�D�E�O�H�V���\�R�X���W�R��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H��

�D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�R�F�L�H�W�\���Z�K�L�O�H��

�E�H�Q�H�‰�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P��

�V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

�W�K�D�W���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���W�U�X�V�W��

�D�Q�G���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q��

Governance standards

What is it?
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�Q���(�6�*���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��

�I�R�F�X�V�H�V���R�Q���D���F�R�P�S�D�Q�\���V��

�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O��

�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����.�H�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�L�Q�F�O�X�G�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q����

�E�R�D�U�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U��

�U�L�J�K�W�V�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O��

�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��

How does it work?
�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���U�R�E�X�V�W��

�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�U�H��

�H�Y�D�O�X�D�W�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\��

�W�R���P�D�Q�D�J�H���U�L�V�N�V�����P�D�L�Q�W�D�L�Q��

�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���X�S�K�R�O�G��

�H�W�K�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H����

�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��

�E�R�D�U�G�V�����I�D�L�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���S�D�\��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���V�W�U�R�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O��

�F�R�Q�W�U�R�O�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���I�D�Y�R�X�U�H�G���E�\��

�(�6�*���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��

Why is it important?
�„�� ��L..+'2-1V#5#-*J ���6�W�U�R�Q�J��

�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���H�Q�V�X�U�H�V��

�W�K�D�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���K�H�O�G��

�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H�L�U���D�F�W�L�R�Q�V����

�U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I��

�I�U�D�X�G���R�U���P�L�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�„�� ��S#$@%/121&)/)2-J ���&�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�Z�L�W�K���V�R�X�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�U�H��

�E�H�W�W�H�U���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G��

�P�L�W�L�J�D�W�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�L�V�N�V��

�„�� ���,�Q�Y�H�V�W�R�U���F�R�Q�‰�G�H�Q�F�H��!

�7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O��

�S�U�D�F�W�L�F�H�V���E�X�L�O�G���W�U�X�V�W���D�P�R�Q�J��

�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���D��

�F�R�P�S�D�Q�\���V���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G��

�P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H��

How can it assist you?
�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K��

�V�W�U�R�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���U�L�V�N���R�I���V�F�D�Q�G�D�O�V���R�U��

�P�L�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���\�R�X�U��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

�W�K�D�W���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G��

�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H��

Aligning values with 
financial goals

What is it?
�,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���(�6�*���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�W�R��

�\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���H�Q�D�E�O�H�V��

�\�R�X���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��

�H�W�K�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�K�L�O�H���S�X�U�V�X�L�Q�J��

�O�R�Q�J���W�H�U�P���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�U�R�Z�W�K��

How does it work?
�(�6�*���I�R�F�X�V�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H��

�R�I�W�H�Q���E�H�W�W�H�U���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R��

�Q�D�Y�L�J�D�W�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�P�L�W�L�J�D�W�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H���R�Q��

�H�P�H�U�J�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����)�R�U��

�H�[�D�P�S�O�H�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���D�G�R�S�W��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���P�D�\���E�H�Q�H�‰�W��

�I�U�R�P���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���R�U��

�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�Q�V�X�P�H�U���G�H�P�D�Q�G���I�R�U��

�H�F�R���I�U�L�H�Q�G�O�\���S�U�R�G�X�F�W�V��

Why is it important?
�„�� ��S)$#5#)2.)J���(�6�*���I�R�F�X�V�H�G��

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���P�R�U�H��

�U�H�V�L�O�L�H�Q�W���W�R���P�D�U�N�H�W���Š�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V��

�D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�K�D�Q�J�H�V��

�„�� ���)�X�W�X�U�H���S�U�R�R�‰�Q�J�����,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��

�L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���\�R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�R��

�E�H�Q�H�‰�W���I�U�R�P���O�R�Q�J���W�H�U�P���W�U�H�Q�G�V����

�V�X�F�K���D�V���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R��

�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���R�U���W�K�H���U�L�V�H���R�I��

�H�W�K�L�F�D�O���F�R�Q�V�X�P�H�U�L�V�P��

�„�� ��M),$+215%15#&2/)2-J���(�6�*��

�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�O�L�J�Q�V���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��

�J�R�D�O�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V����

�F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�H�Q�V�H���R�I���S�X�U�S�R�V�H���L�Q��

�\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\��

How can it assist you?
�%�\���D�O�L�J�Q�L�Q�J���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�Z�L�W�K���\�R�X�U���Y�D�O�X�H�V�����\�R�X���F�D�Q���D�F�K�L�H�Y�H��

�E�R�W�K���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�W�X�U�Q�V���D�Q�G���D��

�S�R�V�L�W�L�Y�H���V�R�F�L�H�W�D�O���L�P�S�D�F�W�����H�Q�V�X�U�L�Q�J��

�\�R�X�U���Z�H�D�O�W�K���F�U�H�D�W�L�R�Q���M�R�X�U�Q�H�\��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���D���E�H�W�W�H�U���I�X�W�X�U�H��

Importance of ESG scores

What are they?
�(�6�*���V�F�R�U�H�V���D�U�H���P�H�W�U�L�F�V���X�V�H�G���W�R��

�D�V�V�H�V�V���D���F�R�P�S�D�Q�\���V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�D�F�U�R�V�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G��

�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�D�F�W�R�U�V�����+�L�J�K���(�6�*���V�F�R�U�H�V��

�L�Q�G�L�F�D�W�H���D���F�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��

�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q



"C

�W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����H�W�K�L�F�D�O���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G��

�V�R�X�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

Why are they 
important?
�„�� ��S)('.)(%,#$@%)60+$',)J !

�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���(�6�*��

�V�F�R�U�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���P�R�U�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W��

�W�R���P�D�U�N�H�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G��

�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V��

�„�� ��K+2&I-),/%$'..)$$J ���6�W�U�R�Q�J��

�(�6�*���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�V���R�I�W�H�Q��

�F�R�U�U�H�O�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��

�H�‡�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��

�V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�„�� ���,�Q�Y�H�V�W�R�U���F�R�Q�‰�G�H�Q�F�H�����+�L�J�K��

�(�6�*���V�F�R�U�H�V���E�X�L�O�G���W�U�X�V�W���D�P�R�Q�J��

�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���D��

�F�R�P�S�D�Q�\���V���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H��

How can it assist you?
�8�V�L�Q�J���(�6�*���V�F�R�U�H�V���D�V���S�D�U�W���R�I���\�R�X�U��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���K�H�O�S�V���\�R�X��

�L�G�H�Q�W�L�I�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���D�O�L�J�Q��

�Z�L�W�K���\�R�X�U���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���D�U�H���Z�H�O�O��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�F�F�H�V�V��

Challenges in  
ESG investing

What are they?
�'�H�V�S�L�W�H���L�W�V���E�H�Q�H�‰�W�V�����(�6�*��%

#24)$-#2&%.+/)$%7#-"%%

."155)2&)$Z%#2.5'(#2&J

�„�� ��H'VG).-#4#-*J���(�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J��

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���(�6�*��

�I�D�F�W�R�U�V���F�D�Q���E�H���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H����

�D�V���G�L�†�H�U�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���P�D�\��

�S�U�L�R�U�L�W�L�V�H���G�L�†�H�U�H�Q�W���F�U�L�W�H�U�L�D��

�„�� ��D,))271$"#2&J ���6�R�P�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�I�D�O�V�H�O�\���P�D�U�N�H�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��

�D�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���I�U�L�H�Q�G�O�\����

�P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�Q�W�R��

�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�K�D�W���G�R�Q���W��

�D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���H�W�K�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

How to navigate them:
�„�� ���'�H�‰�Q�H���\�R�X�U���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����&�O�H�D�U�O�\��

�R�X�W�O�L�Q�H���\�R�X�U���(�6�*���F�U�L�W�H�U�L�D���W�R��

�H�Q�V�X�U�H���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�O�L�J�Q��

�Z�L�W�K���\�R�X�U���Y�D�O�X�H�V��

�„�� ��O+2('.-%-"+,+'&"%,)$)1,."J !

�8�V�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���(�6�*���U�D�W�L�Q�J�V��

�D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���Y�H�U�L�I�\���D��

�F�R�P�S�D�Q�\���V���F�O�D�L�P�V��

�„�� ��T#4),$#3*J���6�S�U�H�D�G���\�R�X�U��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H��

�(�6�*���I�R�F�X�V�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R��

�P�L�W�L�J�D�W�H���U�L�V�N��

Navigating the  
ESG landscape
!+%$'..)$$3'55*%214#&1-)%-")%NHD%

#24)$-#2&%512($.10)Z%.+2$#(),%

-")%3+55+7#2&%$-)0$J

�„�� ���'�H�‰�Q�H���\�R�X�U���(�6�*���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��!

�'�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�L�F�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O����

�V�R�F�L�D�O���R�U���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�D�F�W�R�U�V���D�U�H��

�P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���\�R�X��

�„�� ��?-#5#$)%-"#,(I01,-*%,1-#2&$J!

�/�H�Y�H�U�D�J�H���(�6�*���U�D�W�L�Q�J�V���I�U�R�P��

�U�H�S�X�W�D�E�O�H���V�R�X�U�F�H�V���W�R��!

�H�Y�D�O�X�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�„�� ��\),#3*%.51#/$J���%�H���F�D�X�W�L�R�X�V��

�R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���P�D�N�L�Q�J���E�R�O�G��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�L�P�V���Z�L�W�K�R�X�W��

�H�Y�L�G�H�Q�F�H��

�„�� ��T#4),$#3*%*+',%0+,-3+5#+J!

�6�S�U�H�D�G���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�D�F�U�R�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���(�6�*���I�R�F�X�V�H�G��

�‰�U�P�V���W�R���U�H�G�X�F�H���U�L�V�N��

�„�� ��H-1*%#23+,/)(J ���.�H�H�S���X�S���Z�L�W�K��

�W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V��

�L�Q���(�6�*���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���W�R���P�D�N�H��

�L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

Delivering financial 
returns and contributing 
to a more sustainable 
and equitable future
�(�6�*���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���R�†�H�U�V���D���S�R�Z�H�U�I�X�O��

�Z�D�\���W�R���D�O�L�J�Q���\�R�X�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V��

�Z�L�W�K���\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V����

�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G��

�W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����H�W�K�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�D�Q�G���U�R�E�X�V�W���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����:�K�L�O�H��

�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�X�F�K���D�V���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\��

�D�Q�G���J�U�H�H�Q�Z�D�V�K�L�Q�J���H�[�L�V�W����

�W�K�R�U�R�X�J�K���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���D���F�O�H�D�U��

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���\�R�X�U���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

�F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���(�6�*��

�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���H�†�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�%�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���(�6�*���I�D�F�W�R�U�V��

�L�Q�W�R���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\����

�\�R�X���F�D�Q���E�X�L�O�G���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�K�D�W��

�G�H�O�L�Y�H�U�V���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�W�X�U�Q�V���Z�K�L�O�H��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���D���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��

�D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H�����„

�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q



""

�,�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�I���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J�����W�K�H��!

�L�G�H�D���R�I���W�L�P�L�Q�J���W�K�H���P�D�U�N�H�W����

�E�X�\�L�Q�J���O�R�Z���D�Q�G���V�H�O�O�L�Q�J���K�L�J�K�����F�D�Q��

�V�H�H�P���H�Q�W�L�F�L�Q�J�����,�W���S�U�R�P�L�V�H�V���W�K�H��

�D�O�O�X�U�H���R�I���O�X�F�U�D�W�L�Y�H���U�H�W�X�U�Q�V���E�\��

�F�D�S�L�W�D�O�L�V�L�Q�J���R�Q���P�D�U�N�H�W���Š�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����P�D�U�N�H�W��

�W�L�P�L�Q�J���L�V���P�R�U�H���D�N�L�Q���W�R���D���K�L�J�K���V�W�D�N�H�V��

�J�D�P�E�O�H�����U�L�G�G�O�H�G���Z�L�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

�D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�L�W�I�D�O�O�V���W�K�D�W���F�D�Q���G�H�U�D�L�O��

�H�Y�H�Q���W�K�H���P�R�V�W���F�D�U�H�I�X�O�O�\���S�O�D�Q�Q�H�G��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�R�D�O�V��

Challenge of 
predicting the market

What is it?
�0�D�U�N�H�W���W�L�P�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���P�D�N�L�Q�J��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q��

�S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V���R�I���I�X�W�X�U�H���P�D�U�N�H�W��

�P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���D�L�P���L�V���W�R���E�X�\��

�D�V�V�H�W�V���Z�K�H�Q���S�U�L�F�H�V���D�U�H���O�R�Z���D�Q�G��

�V�H�O�O���W�K�H�P���Z�K�H�Q���S�U�L�F�H�V���D�U�H���K�L�J�K����

�P�D�[�L�P�L�V�L�Q�J���U�H�W�X�U�Q�V��

Why is it difficult?
�3�U�H�G�L�F�W�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�L�V���D�Q���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���F�R�P�S�O�H�[���W�D�V�N����

�H�Y�H�Q���I�R�U���V�H�D�V�R�Q�H�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q�G��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�D�O�\�V�W�V����

Why timing  
the market 
rarely works
�5�L�V�N�V���R�I���P�D�U�N�H�W���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G��
�W�K�H���E�H�Q�H�‰�W�V���R�I���D���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K

�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q
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=#212.#15%/1,@)-$%1,)%%

�L�Q�Š�X�H�Q�F�H�G���E�\���D���P�X�O�W�L�W�X�G�H���R�I��

31.-+,$Z%#2.5'(#2&J

�„�� ��D)+0+5#-#.15%)4)2-$J���:�D�U�V����

�W�U�D�G�H���G�L�V�S�X�W�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O��

�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\���F�D�Q���F�D�X�V�H���V�X�G�G�H�Q��

�P�D�U�N�H�W���V�K�L�I�W�V��

�„�� %N.+2+/#.%#2(#.1-+,$J ���'�D�W�D���V�X�F�K��

�D�V���*�'�3���J�U�R�Z�W�K�����X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��

�U�D�W�H�V���D�Q�G���L�Q�Š�D�W�L�R�Q���F�D�Q���L�P�S�D�F�W��

�P�D�U�N�H�W���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W��

�„�� ��O+,0+,1-)%)1,2#2&$J%�&�R�P�S�D�Q�\��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���S�U�R�‰�W�D�E�L�O�L�W�\��

�G�L�U�H�F�W�O�\���D�†�H�F�W���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H�V��

�„�� %F24)$-+,%$)2-#/)2-J%�0�D�U�N�H�W��

�W�U�H�Q�G�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���G�U�L�Y�H�Q���E�\��

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�P�R�W�L�R�Q�V���O�L�N�H���I�H�D�U��

�D�Q�G���J�U�H�H�G�����Z�K�L�F�K���D�U�H���G�L�‡�F�X�O�W��

�W�R���S�U�H�G�L�F�W��

�7�K�H���L�Q�W�H�U�S�O�D�\���R�I���W�K�H�V�H���Y�D�U�L�D�E�O�H�V��

�F�U�H�D�W�H�V���D���K�L�J�K�O�\���G�\�Q�D�P�L�F���D�Q�G��

�X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�(�Y�H�Q���Z�L�W�K���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�R�R�O�V���D�Q�G��

�G�D�W�D�����D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J��

�P�D�U�N�H�W���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���U�H�P�D�L�Q�V��

�D�O�P�R�V�W���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H��

Why does it matter?
�5�H�O�\�L�Q�J���R�Q���S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�V���W�R���W�L�P�H���W�K�H��

�P�D�U�N�H�W���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���S�R�R�U���G�H�F�L�V�L�R�Q��

�P�D�N�L�Q�J�����P�L�V�V�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G��

�V�L�J�Q�L�‰�F�D�Q�W���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���O�R�V�V�H�V��

Impact of market 
volatility

What is it?
�0�D�U�N�H�W���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���U�H�I�H�U�V���W�R���U�D�S�L�G����

�X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���S�U�L�F�H���Š�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����:�K�L�O�H���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\��

�F�U�H�D�W�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���J�D�L�Q�V�����L�W��

�D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���U�L�V�N���R�I���O�R�V�V�H�V����

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���W�K�R�V�H���D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J��

�W�R���W�L�P�H���W�K�H���P�D�U�N�H�W��

Why is it a problem for 
market timing?
�6�W�X�G�L�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���V�K�R�Z���W�K�D�W��

�W�K�H���E�H�V�W���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���G�D�\�V���L�Q��

�W�K�H���P�D�U�N�H�W���R�I�W�H�Q���R�F�F�X�U���L�Q���F�O�R�V�H��

�S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���W�K�H���Z�R�U�V�W���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J��

�G�D�\�V�����7�K�L�V���P�D�N�H�V���L�W���H�[�W�U�H�P�H�O�\��

�G�L�‡�F�X�O�W���W�R���W�L�P�H���H�Q�W�U�\���D�Q�G���H�[�L�W��

�S�R�L�Q�W�V���H�†�H�F�W�L�Y�H�O�\��

Example:
�„�� ���0�L�V�V�L�Q�J���M�X�V�W���D���K�D�Q�G�I�X�O���R�I���W�K�H��

�P�D�U�N�H�W���V���E�H�V�W���G�D�\�V���F�D�Q���K�D�Y�H��

�D���G�U�D�P�D�W�L�F���L�P�S�D�F�W���R�Q���O�R�Q�J��

�W�H�U�P���U�H�W�X�U�Q�V�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����D�Q��

�L�Q�Y�H�V�W�R�U���Z�K�R���P�L�V�V�H�V���W�K�H���W�H�Q��

�E�H�V�W���G�D�\�V���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���R�Y�H�U���D��

�������\�H�D�U���S�H�U�L�R�G���F�R�X�O�G���V�H�H���R�Y�H�U�D�O�O��

�U�H�W�X�U�Q�V���U�H�G�X�F�H�G���E�\���K�D�O�I���R�U���P�R�U�H��

�„�� ���&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����V�W�D�\�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�H�G��

�W�K�U�R�X�J�K���S�H�U�L�R�G�V���R�I���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\��

�H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���\�R�X���E�H�Q�H�‰�W���I�U�R�P��

�W�K�H���P�D�U�N�H�W���V���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G��

�O�R�Q�J���W�H�U�P���J�U�R�Z�W�K��

Why does it matter?
�$�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���W�L�P�H���W�K�H���P�D�U�N�H�W��

�G�X�U�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���R�I���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\��

�R�I�W�H�Q���O�H�D�G�V���W�R���H�P�R�W�L�R�Q�D�O��

�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����V�X�F�K���D�V���S�D�Q�L�F��

�V�H�O�O�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���G�R�Z�Q�W�X�U�Q�V���R�U��

�R�Y�H�U�F�R�Q�‰�G�H�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���U�D�O�O�L�H�V����

�7�K�H�V�H���D�F�W�L�R�Q�V���F�D�Q���V�L�J�Q�L�‰�F�D�Q�W�O�\��

�H�U�R�G�H���Z�H�D�O�W�K��

Embracing the buy-
and-hold strategy

What is it?
�7�K�H���E�X�\���D�Q�G���K�R�O�G���V�W�U�D�W�H�J�\��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�V���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���D���G�L�Y�H�U�V�L�‰�H�G��

�0�D�U�N�H�W���W�L�P�L�Q�J���L�V��
�P�R�U�H���D�N�L�Q���W�R���D���K�L�J�K��
�V�W�D�N�H�V���J�D�P�E�O�H�����U�L�G�G�O�H�G��
�Z�L�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�L�W�I�D�O�O�V��
�W�K�D�W���F�D�Q���G�H�U�D�L�O���H�Y�H�Q��
�W�K�H���P�R�V�W���F�D�U�H�I�X�O�O�\��
�S�O�D�Q�Q�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�J�R�D�O�V��

�S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G��

�K�R�O�G�L�Q�J���R�Q�W�R���W�K�H�P���I�R�U���W�K�H���O�R�Q�J��

�W�H�U�P�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���V�K�R�U�W���W�H�U�P��

�P�D�U�N�H�W���Š�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V��

How does it work?
�7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H��

�S�U�L�Q�F�L�S�O�H���W�K�D�W�����R�Y�H�U���W�L�P�H�����W�K�H���Y�D�O�X�H��

�R�I���T�X�D�O�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�H�Q�G�V���W�R��

�D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�����H�Y�H�Q���G�X�U�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V��

�R�I���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\����

�%�\���V�W�D�\�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�H�G�����\�R�X���D�O�O�R�Z��

�\�R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���W�R���E�H�Q�H�‰�W���I�U�R�P��

�„�� ��O+/0+'2(#2&J ���(�D�U�Q�L�Q�J��!

�U�H�W�X�U�Q�V���R�Q���\�R�X�U���U�H�W�X�U�Q�V����!

�Z�K�L�F�K���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�V���Z�H�D�O�W�K��

�J�U�R�Z�W�K���R�Y�H�U���W�L�P�H��

�„�� ��B1,@)-%,).+4),*J ���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J��

�L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���V���Q�D�W�X�U�D�O��

�W�H�Q�G�H�Q�F�\���W�R���U�H�F�R�Y�H�U���D�Q�G���J�U�R�Z��

�D�I�W�H�U���G�R�Z�Q�W�X�U�Q�V��

Why is it effective?
�„�� %S)('.)$%)/+-#+215%().#$#+2I

/1@#2&J���%�\���F�R�P�P�L�W�W�L�Q�J���W�R��

�D���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�U�D�W�H�J�\�����\�R�X��

�D�Y�R�L�G���W�K�H���W�H�P�S�W�D�W�L�R�Q���W�R���U�H�D�F�W��

�L�P�S�X�O�V�L�Y�H�O�\���W�R���V�K�R�U�W���W�H�U�P��

�P�D�U�N�H�W���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�„�� ��B#2#/#$)$%-,12$1.-#+2%.+$-$J%

�)�U�H�T�X�H�Q�W���E�X�\�L�Q�J���D�Q�G���V�H�O�O�L�Q�J��

�F�D�Q���O�H�D�G���W�R���K�L�J�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��

�I�H�H�V���D�Q�G���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K��

�H�D�W���L�Q�W�R���U�H�W�X�U�Q�V��

�„�� ��O10#-15#$)$%+2%5+2&I-),/%

&,+7-"J%�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���G�D�W�D���V�K�R�Z�V��

�W�K�D�W���P�D�U�N�H�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�U�H�Q�G��

�X�S�Z�D�U�G���R�Y�H�U���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P����

�U�H�Z�D�U�G�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��

Why does it matter?
�7�K�H���E�X�\���D�Q�G���K�R�O�G���V�W�U�D�W�H�J�\��

�S�U�R�Y�L�G�H�V���D���P�R�U�H���U�H�O�L�D�E�O�H���S�D�W�K���W�R��

�Z�H�D�O�W�K���F�U�H�D�W�L�R�Q�����V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J��

�D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V��

�R�I���P�D�U�N�H�W���W�L�P�L�Q�J��

�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q



Setting realistic 
expectations

What is it?
�6�H�W�W�L�Q�J���U�H�D�O�L�V�W�L�F���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���W�K�D�W��

�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�V���D���O�R�Q�J���W�H�U�P��

�S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�K�D�W���V�K�R�U�W���W�H�U�P��

�P�D�U�N�H�W���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���R�I�W�H�Q��

�X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���G�U�D�P�D�W�L�F��

How does it work?
�,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���V�K�R�X�O�G���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H�L�U���O�R�Q�J��

�W�H�U�P���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q��

�V�H�H�N�L�Q�J���T�X�L�F�N���Z�L�Q�V�����7�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�V��

�„�� ��M1-#)2.)J ���$�F�F�H�S�W�L�Q�J���W�K�D�W��

�P�D�U�N�H�W���J�U�R�Z�W�K���W�D�N�H�V���W�L�P�H���D�Q�G��

�W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���S�H�U�L�R�G�V���R�I��

�Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\��

�„�� ��T#$.#05#2)J%�6�W�L�F�N�L�Q�J���W�R���\�R�X�U��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�O�D�Q�����H�Y�H�Q���G�X�U�L�Q�J��

�P�D�U�N�H�W���G�R�Z�Q�W�X�U�Q�V��

�„�� %M),$0).-#4)J%�5�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���W�K�D�W��

�V�K�R�U�W���W�H�U�P���O�R�V�V�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q��

�W�H�P�S�R�U�D�U�\���D�Q�G���W�K�D�W���V�W�D�\�L�Q�J��

�L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�V���N�H�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J��

�O�R�Q�J���W�H�U�P���V�X�F�F�H�V�V��

Why is it important?
�8�Q�U�H�D�O�L�V�W�L�F���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q��

�O�H�D�G���W�R���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�����L�P�S�D�W�L�H�Q�F�H��

�D�Q�G���S�R�R�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����%�\��

�D�G�R�S�W�L�Q�J���D���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H����

�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�U�H���E�H�W�W�H�U���H�T�X�L�S�S�H�G���W�R��

�Z�H�D�W�K�H�U���P�D�U�N�H�W���Š�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��

�V�W�D�\���R�Q���W�U�D�F�N���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H�L�U���J�R�D�O�V��

Importance of a long-
term perspective

What is it?
�$���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�V���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���\�R�X�U��

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�V�W�U�D�W�H�J�\���R�Y�H�U���D�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G��

�S�H�U�L�R�G�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���U�H�D�F�W�L�Q�J���W�R��

�V�K�R�U�W���W�H�U�P���P�D�U�N�H�W���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

How does it work?
�„�� %!#/)%#2%-")%/1,@)-J���6�W�D�\�L�Q�J��

�L�Q�Y�H�V�W�H�G���D�O�O�R�Z�V���\�R�X���W�R���E�H�Q�H�‰�W��

"/

�6�H�W�W�L�Q�J���U�H�D�O�L�V�W�L�F��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���W�K�D�W��
�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�V���D���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�K�D�W���V�K�R�U�W��
�W�H�U�P���P�D�U�N�H�W���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V��
�D�U�H���R�I�W�H�Q���X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H��
�D�Q�G���G�U�D�P�D�W�L�F��

�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q



":

�I�U�R�P���W�K�H���P�D�U�N�H�W���V���Q�D�W�X�U�D�O��

�J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\���F�\�F�O�H�V��

�„�� ��L4+#(#2&%)/+-#+215%().#$#+2$J%

�$���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�K�H�O�S�V���\�R�X���U�H�P�D�L�Q���F�D�O�P���G�X�U�L�Q�J��

�S�H�U�L�R�G�V���R�I���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\�����U�H�G�X�F�L�Q�J��

�W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���S�D�Q�L�F���V�H�O�O�L�Q�J��

�R�U���L�P�S�X�O�V�L�Y�H���E�X�\�L�Q�J��

�„�� ���%�X�L�O�G�L�Q�J���Z�H�D�O�W�K�����2�Y�H�U���W�L�P�H����

�W�K�H���F�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J���H�†�H�F�W���D�Q�G��

�P�D�U�N�H�W���J�U�R�Z�W�K���F�D�Q���V�L�J�Q�L�‰�F�D�Q�W�O�\��

�H�Q�K�D�Q�F�H���\�R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���V���Y�D�O�X�H��

Why does it matter?
�$�G�R�S�W�L�Q�J���D���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�K�H�O�S�V���\�R�X���V�W�D�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���\�R�X�U��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V�����D�Y�R�L�G���F�R�V�W�O�\���H�U�U�R�U�V��

�D�Q�G���E�X�L�O�G���Z�H�D�O�W�K���P�R�U�H���H�†�H�F�W�L�Y�H�O�\��

Ensuring a more 
secure and prosperous 
financial future
�0�D�U�N�H�W���W�L�P�L�Q�J���P�D�\���V�H�H�P���D�Q��

�$�G�R�S�W�L�Q�J���D���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���K�H�O�S�V���\�R�X��
�V�W�D�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���\�R�X�U��
�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V�����D�Y�R�L�G��
�F�R�V�W�O�\���H�U�U�R�U�V���D�Q�G���E�X�L�O�G��
�Z�H�D�O�W�K���P�R�U�H���H�†�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�\�����E�X�W���L�W���L�V��

�I�U�D�X�J�K�W���Z�L�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G��

�U�L�V�N�V���W�K�D�W���F�D�Q���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H��

�\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�R�D�O�V�����7�K�H��

�X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���P�D�U�N�H�W��

�P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K��

�Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\�����P�D�N�H�V���P�D�U�N�H�W���W�L�P�L�Q�J��

�D���K�L�J�K���V�W�D�N�H�V���J�D�P�E�O�H���W�K�D�W���R�I�W�H�Q��

�O�H�D�G�V���W�R���G�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V��

�,�Q�V�W�H�D�G�����D�G�R�S�W�L�Q�J���D���E�X�\���D�Q�G��

�K�R�O�G���V�W�U�D�W�H�J�\�����V�H�W�W�L�Q�J���U�H�D�O�L�V�W�L�F��

�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J��

�D���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�†�H�U���D��

�P�R�U�H���U�H�O�L�D�E�O�H���S�D�W�K���W�R���‰�Q�D�Q�F�L�D�O��

�V�X�F�F�H�V�V�����5�H�P�H�P�E�H�U�����V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��

�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�V���Q�R�W���D�E�R�X�W���W�L�P�L�Q�J��!

�W�K�H���P�D�U�N�H�W�����L�W���V���D�E�R�X�W���W�L�P�H���L�Q��!

�W�K�H���P�D�U�N�H�W����

�%�\���V�W�D�\�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�H�G�����\�R�X���F�D�Q��

�E�H�Q�H�‰�W���I�U�R�P���F�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J����

�P�D�U�N�H�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P��

�J�U�R�Z�W�K�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���P�R�U�H���V�H�F�X�U�H��

�D�Q�G���S�U�R�V�S�H�U�R�X�V���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���I�X�W�X�U�H�����„

�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q
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# �L�W�K���V�R���P�D�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Y�H�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J��

�W�D�[���U�X�O�H�V�����L�W���V���S�H�U�I�H�F�W�O�\���Q�R�U�P�D�O���W�R��

�I�H�H�O���D���E�L�W���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G�����7�K�D�W���V��

�H�[�D�F�W�O�\���Z�K�\���Z�H���Y�H���F�U�H�D�W�H�G���W�K�L�V��

�J�X�L�G�H�����W�R���E�U�H�D�N���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���G�R�Z�Q��

�L�Q�W�R���V�L�P�S�O�H�����D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���V�W�H�S�V���W�K�D�W��

�K�H�O�S���\�R�X���P�D�N�H���F�R�Q�‰�G�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

�D�Q�G���J�U�R�Z���\�R�X�U���Z�H�D�O�W�K��

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�L�V���J�X�L�G�H�����Z�H���Y�H��

�Z�D�O�N�H�G���\�R�X���W�K�U�R�X�J�K���V�H�W�W�L�Q�J��

�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V���D�Q�G��

�D�O�L�J�Q�L�Q�J���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R��

�D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�P�����)�U�R�P���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�F�D�V�K���Š�R�Z���P�R�G�H�O�O�L�Q�J���W�R���H�[�S�O�R�U�L�Q�J��

�W�D�[���H�‡�F�L�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���V�X�F�K���D�V��

�,�6�$�V�����Z�H���Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R�R�O�V���W�R��

�K�H�O�S���\�R�X���P�D�N�H���\�R�X�U���P�R�Q�H�\���Z�R�U�N��

�K�D�U�G�H�U�����:�H���Y�H���D�O�V�R���H�P�S�K�D�V�L�V�H�G��

�W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��

�L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���(�6�*���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V����

�V�R���\�R�X�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Q�R�W���R�Q�O�\���J�U�R�Z�V��

�E�X�W���D�O�V�R���U�H�Š�H�F�W�V���\�R�X�U���Y�D�O�X�H�V

�:�K�L�O�H���W�K�L�V���J�X�L�G�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�R�O�L�G��

�V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W�����Z�H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���Q�R���W�Z�R��

�‰�Q�D�Q�F�L�D�O���M�R�X�U�Q�H�\�V���D�U�H���W�K�H���V�D�P�H����

�7�K�D�W���V���Z�K�H�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�F�H��

�F�R�P�H�V���L�Q�����:�L�W�K���R�X�U���J�X�L�G�D�Q�F�H����

�Z�H���O�O���K�H�O�S���\�R�X���F�U�D�I�W���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

�V�W�U�D�W�H�J�\���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���\�R�X�U���J�R�D�O�V����

�U�L�V�N���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����

�H�Q�V�X�U�L�Q�J���\�R�X���P�D�N�H���W�K�H���P�R�V�W���R�I��

�W�K�H���W�D�[���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H��

�����������������W�D�[���\�H�D�U���„

�*�X�L�G�H���W�R���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���:�H�D�O�W�K���&�U�H�D�W�L�R�Q

!"#$%&$'()'$"*%+ '$"',-./"0,'1"2'2,'
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�+�L�V���J�X�L�G�H���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���W�D�[�����O�H�J�D�O���R�U���‰�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���U�H�O�L�H�G��

�X�S�R�Q���D�V���V�X�F�K�����7�D�[���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���H�D�F�K���F�O�L�H�Q�W���V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G��

�P�D�\���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����)�R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H�����V�H�H�N���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�F�H�����7�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���\�R�X�U��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�D�Q���J�R���G�R�Z�Q���D�V���Z�H�O�O���D�V���X�S�����D�Q�G���\�R�X���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���E�D�F�N���O�H�V�V���W�K�D�Q���\�R�X���L�Q�Y�H�V�W�H�G����

�3�D�V�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�V���Q�R�W���D���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���R�I���I�X�W�X�U�H���U�H�V�X�O�W�V�����7�D�[���D�Q�G���H�V�W�D�W�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�U�H���Q�R�W��
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